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401a 8.-13.1.1932 Aufzeichnung des Staatssekretiirs Piinder iiber die Ver-
handlungen zur Wiederwahl des Reichsprisidenten
Piinder . . . . . . . . ... 1208
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497a 7. 5. 1932 Aktenvermerk des Staatssekretirs Meissner
Biiro des Reichsprasidenten. . . . . . .. . ... ... .. 1443
497b Unterlage fiir eine Besprechung des Reichsprisidenten v.
Hindenburg mit Reichsminister Schiele
Biiro des Reichsprisidenten . . . . . . . ... .. .... 1444
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Mitglied des Reichstages

Nachdruck

Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei
Politische Vierteljahresschrift
Reichsverband der Deutschen Industrie
Reichsmark

Reichswirtschaftsrat

Sturmabteilung

Sozialdemokratische Partei Deutschlands
Schutzstaffel

Tagebucheintragung

Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken
Universum-Film AG

Vereinigte Staaten von Amerika
Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte
Volkskonservative Vereinigung
Wohlfahrtsempfanger

Wolffsches Telegraphenbiiro



VII.

Stabilisierungsversuche und die Dietramszeller
Notverordnung vom 24. August 1931






Tagesbericht Luthers 1.8.1931 280.

280.
1. 8.1931: Tagesbericht des Reichsbankprisidenten Luther

Nachla3 Luther 365. Handschriftliche Korrekturen und Erginzungen.

Ich erfuhr durch Vocke, dal3 Sprague und Wallenberg sich iibergangen fiihlten in
der Diskontfrage, Sprague sei nur fiir 12% gewesen'. Das Echo davon war auch
schon ins Kabinett gedrungen, wie ich aus einer Bemerkung Briinings entnahm,
die sehr vorsichtig war. [. . .} Schéffer sagte mir, Sprague wolle gern von mir als
Berater behandelt werden, wie Norman dies tue.

Am Nachmittag kam die Nachricht, daB3 die Bank von Frankreich und die Federal
Reserve Bank der Bank von England einen Rediskontkredit von 50 Millionen
Pfund eingeraumt haben®. [Die] Bewertung wiire vorliufig zweifelhaft. Norman, so
erzihlte Sprague am Abend, ist erkrankt und sei aufs Land gegangen, wiirde also,
wenn dies zutrifft, nicht nach Basel gehen®. Ich habe Basel selbstverstindlich
abgesagt. [Die] Mi3stimmung, die bei McGarrah wegen Benennung Melchiors fiir
[das] Kreditkomitee® angeblich vorhanden war, scheint verflogen.

Dann [kam] Graf Kalckreuth mit einer gréBBeren Anzahl von Herren, hauptsichlich
Pommern, aber auch Gennes, Sybel. Ich zog Hasse und Friedrich zu. Starkes
Dringen auf Unwirksammachung der Diskonterhshung fiir die Landwirtschaft®.
Ich erkannte [den] Ernst der Lage durchaus an, aber auch [die] Schwierigkeit und
bat, da ich fortgehen muBte, Friedrich und Hasse iiber Miglichkeiten weiterzuver-
handeln. Beim Weggehen sagte ich Graf Kalckreuth noch, daf} ich in der ndchsten
Woche ihn einmal ausfiihrlicher in alten Reichsreformgedankengiingen sprechen
wolle. Zum Friihstiick lud ich dann Heukamp und Quassowski ein, bat auch Hasse,
um die Frage weiter zu klidren. Der erkrankte Schiele rief mich spiter an; ich
konnte natiirlich auch ihm nichts zusagen, hatte aber groBen Wunsch zu helfen.
Vor Kabinettssitzung um 12 [Uhr]’ lieB ich mir Jeidels, Léb, Spiegelberg kommen
(Hans Fiirstenberg war vergessen [worden}), um [die] Ansichten iiber [den] Erlaf}
der Devisenverordnung?® zu kliren. Alle Herren waren fiir [den] alsbaldigen Erlaf3

—

Vgl. Nr. 277, Anm. 11. Nach der Darstellung in seinen Erinnerungen hatte Briining Wallenbergund

Sprague um Unterstiitzung in seiner Kontroverse mit Luther in dieser Frage gebeten. Briining

S. 346 ff.

2 Nicht zu entziffernde handschriftliche Einfiigung.

3 Uber StiitzungsmaBnahmen fiir die Bank von England Briining S. 347, 351; Bennett S. 2801f.; Boyle
S. 264 f.

4 Hauptgrund fiir den gesundheitlichen Zusammenbruch Normans war nach Bennett S. 281, Anm. 52

die Enttduschung iiber die Londoner Konferenz, deren Ergebnis seiner Meinung nach ,,nothing*

war. Boyle S. 267 spricht von einem ,,state of acute mental and nervous prostration‘, in den

Norman am 27. 7. 1931 fiel, als ihm klar wurde, ,,that the French had successfully sabotaged at last

nearly everything he had striven for to many years to achieve®.

Vel. Nr. 275.

Vgl. Nr. 275.

Ministerbesprechung am 1. 8. 1931, 12.30 Uhr, BA R 43 1/1451.

Verordnung des Reichsprisidenten iiber die Devisenbewirtschaftung vom 1. 8. 1931, RGBI. 1931 [
S. 421. Zum weiteren Ausbau der Devisenbewirtschaftung Born S. 121 f.

R~ O
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der Verordnung, nachdem das Ausland nun schon etwas Zeit gehabt hatte, unsere
Vorschlige zu studieren und andererseits noch keine Antwort vorlag, der
gegeniitber der Erlafl der Verordnung dann hitte als Pression wirken kénnen.
Entsprechend stellte ich mich im Kabinett ein und empfahl nur dringend, die
Ausnahmevorschriften betreffend Stillhaltung, Reichsbank und Golddiskontbank
und betreffend Zinszahlung auf [die] Anleihe, die sich — mit Ausnahme der
letzteren, die man in die Ausfiihrungsanweisung haben will - im Entwurf,
gesetzestechnisch richtig, hinten befanden, ausnahmsweise an die Spitze zu
stellen. Das wurde natiirlich angenommen®. Charakteristisch fiir die jetzige Zeit ist
es, dal} bei der Beschluflfassung noch gar kein endgiiltiger Entwurf vorlag und
auch der [vorldufige] nur in 1 oder 2 Exemplaren.

Bei der Beratung iiber die Verlingerung der Notverordnung!® ergab sich dann die
Uberraschung, da3 Kleiner den Versuch machte, den Sparkassenverkehr sofort in
fast normale Formen zu iiberfithren; und meinen Arger dariiber muBte ich spiter
fallen lassen insofern, als Kleiner von seiner diesbeziiglichen Eingabe an den
Reichskanzler Kenntnis an Dreyse gegeben hatte, der mich noch nicht hatte ins
Bild setzen kénnen. Es blieb dann im wesentlichen bei den bisherigen Vorschriften
hinsichtlich der Sparkassen fiir eine Woche, wobei auch Dietrich zustimmte. Ich
meinerseits betonte, daf3 ich um des psychologischen Effekts auch der Banken-
er6ffnung willen [es] viel lieber gesehen hitte, wenn die Sparkassen gleich mit
eroffnet werden kénnten, die technische Maglichkeit aber nicht sihe. (Innerlich
beschiftigt mich der Gedanke der Sparkassendffnung unausgesetzt.) Die politi-
schen Bedenken gegen das Geschlossenhalten der Sparkassen, namentlich auch
im Hinblick auf den 9. August!!, wurden stark betont. Es wurde dann [die] weitere
BeschluBfassung nach Méglichkeit dahin verabredet, daB3 Freitag friith'® eine
weitere Auflockerung in den Zeitungen stehen muB.

Allgemein wies ich auf die Notwendigkeit einer sorgfiltigen Pressebehandlung in
den niichsten Tagen hin, damit das Volk die beruhigenden Momente sieht. Ich
erklidrte auch Verhandlunglen] mit den Verbinden fiir notwendig, was vom
Wirtschaftsministerium iibernommen wurde. Durch v. Wedel habe ich spiiter dem
Wirtschaftsministerium noch sagen lassen, daf sie auch mit den Gewerkschaften
verhandeln miillten. Nordhoff habe ich am Nachmittag gebeten, fiir richtige
Beeinflussung der Presse in der Frage der noch geschlossenen Sparkassen zu
wirken, habe ihm auch den Artikel des Berliner Tageblatts ,,Angst vor der eigenen
Courage** geschickt, der véllig verkennt, dafl wir aufgrund der Diskontierung nur
auf 10 Tage auch das Mittel weiterer Diskonterhohung vor Restriktion in der Hand

9 § 1 der Verordnung lautete: ,,(1) Die Beschrankungen und Verbote dieser Verordnung gelten nicht
fiir die Reichsbank und die Deutsche Golddiskontbank. (2) Die Durchfiihrung von Vereinbarungen,
die von Gruppen auslindischer Glidubiger und inldndischer Schuldner mit Zustimmung der
Reichsbank iiber die Behandlung der zwischen den Mitgliedern dieser Gruppen bestehenden
Verbindlichkeiten getroffen werden, wird von der Reichsbank oder von Stellen, die diese bestimmt,
iiberwacht. Die Vorschriften dieser Verordnung gelten nur, soweit ihre Anwendung nicht der
Erfiillung von Verbindlichkeiten aus solchen Vereinbarungen entgegensteht.* RGBI. 19311S. 421.

10 Siebente Verordnung iiber die Wiederaufnahme des Zahlungsverkehrs nach den Bankfeiertagen
vom 1. 8. 1931, RGBI. 1931 I S. 419; Schulthess 1931 S. 168 f.

11 Datum des Volksentscheids iiber die Auflésung des preuBischen Landtags.
12 7. 8. 1931.
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haben. In der Reichsbank habe ich angeordnet, daB} alle Reichsbankanstalten zur
Sammlung und Verwertung giinstiger Einzelnachrichten angehalten werden sol-
len, und habe Klepper, der am Nachmittag bei mir war, die gleiche Anregung
hinsichtlich der Genossenschaften gegeben, was er zustimmend aufnahm.

Nach Tisch mulite ich {die] geplante Besprechung mit Sprague und Wallenberg auf
ein Abendessen verschieben.

Dann Einleitung einer Besprechung mit Léb, Fiirstenberg, Jeidels, Spiegelberg
iiber eine Depesche, die ich betreffend Devisenverordnung an [die] Notenbankpri-
sidenten schicken sollte und wollte, und iiber Telefongespriche, die die Herren
mit Tiarks und Cannon fiihren sollten'. Dazu kam durch Mitteilung Wassermanns
[die] Nachricht iiber [die] Einladung Schliepers nach London auf Dienstag!t,
wihrend bisher Montag in Aussicht genommen war, und [die] Anregung von
Berlin, Spiegelberg zu entsenden. {(Am folgenden Tage, Sonntag, meldete Schulte,
dal} Spiegelberg nicht fahren wiirde, weil er durch anderes zu sehr gebunden sei,
und auch sonst niemand; Schlieper sei unterrichtet und habe sich abgefunden.)
Fuchs sal} der Sitzung, nachdem ich sie eingeleitet hatte, vor.

Besuch von Emin Yehia Pascha in Sachen Orientbank'®. Ich konnte ihm nichts
zusagen, empfahl ihm aber, [die] Situation noch einmal zu betrachten, nachdem
[die] Bankenschalter bei uns geoffnet [seien]; das kénne auch Riickwirkungen auf
Agypten haben.

Dann v. der Porten, Ritscher mit Ehrhardt in Sachen Russenwechsel!®, wo ich ja
positiv gestimmt [war]; {es wurde] aber sehr schwer. In Direktoriumssitzung am
Abend wies Vocke darauf hin, dafl die russischen Bahnen nicht mehr zahlten. Ich
beauftragte Ehrhardt das festzustellen.

Spiter [kamen] Drewitz, Ladendorff usw. in Sachen Mittelstandsbanken. Wirk-
liche Sorgen scheinen da nicht zu bestehen'’. Verweisung an Akzeptbank.

6 Uhr Direktorium.

1. Betreffend landwirtschaftliche Diskontfrage. Gangbarer Ausweg noch nicht
gefunden, dann aber schlie3lich Bereitwilligkeit, 30 Millionen der Reichsregierung
als besonderen Kredit da zur Verfiigung zu stellen, wo die Gefahr des Zusammen-
bruchs von Unternehmungen wegen Diskontfrage besteht.

2. Lebhafte Diskussion betreffend Zahlungsaufnahme bei [den] Sparkassen. Der
von Hartmann kommende Gedanke mit den Kommunalobligationen bis zu 500
Millionen RM, mit denen eingefrorene kurzfristige Kommunalschulden umge-
schuldet werden sollen, bei Stiickelung bis zu 50 RM, wurde fiir méglich gehalten,

13 Tiarks und Cannonhielten sich in Berlin auf, um mit Melchior und Schmitz eine vorldufige Regelung
der Stillhaltefrage auszuhandeln. Litke S. 328 f.

14 4. 8. 1931. In London fanden Vorbesprechungen zur Stilthaltung statt.

15 Vgl. Nr. 266, Anm. 17.

16 Gemeint ist die Kreditvergabe der Reichsbank fiir Handelsgeschifte mit der Sowjetunion. Vgl.

Manfred Pohl, Die Finanzierung der Russengeschifte zwischen den beiden Weltkriegen, Frankfurt
a. M. 1975.

17 Am 5. 8. 1931 bat Drewitz (Wirtschaftspartei) in einem Brief an Briining dringend um einen ,,Kredit
fiir den Mittelstand*, da die mittelstindischen Betriebe ,,in erschreckendem Ausmalle in
Zahlungsschwierigkeiten geraten seien‘. BA R 43 1/659.
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aber weniger als Reichsbankangelegenheit betrachtet. Ich beauftragte Geheimrat
Miiller, der seit vorgestern aus Frankfurt da ist, mit dem Studium der Sache. Dann
kam ich wieder auf die Akzept- und Lombardbank oder, wie Dreyse sagte, Diskont-
und Lombardbank. Auch hier nur Auftrag zum Studium an Miiller von mir aus. Ich
mublte Vocke sagen, dafl es Aufgabe des Prisidenten sei, solche Auftrige zu
erteilen, da er sich gegen die Auftragserteilung wandte'®. Ich betonte wieder, daf3
wir auf keinen Fall eine Situation kommen lassen diirfen, in der aus dem Druck der
Lage heraus Notgeld entsteht.

3. Besprechung auch iiber [die] Méglichkeit der Verwertung der Rentenbank-
scheine als Reichsbanknoten. Es lag auch ein Entwurf fiir Interimsgeld* vor
(Schmitz, [. . .)%, falls die vorhandenen Scheine nicht ausreichen, was mit meiner
Zustimmung abgelehnt oder zuriickgestellt wurde. Vocke wieder rein theoretisch?!.

Es kamen Kleiner, Weltzien, Ernst, Abramowitz. Ich konnte sie nur kurz sprechen,
woriiber sie anfangs wohl drgerlich, dann aber beruhigt {waren], als sie mein
sachliches Interesse sahen. Ich zog Miiller zu, mit dem sie weiterverhandelten.
Kleiner kiindigte auch schon wieder neue Geldforderung an.

Um 8 Uhr Abendessen mit Sprague, Wallenberg und Dreyse. In der Diskontfrage
nahmen die Herren verstidndnisvoll unsere Darlegungen auf, dal} die deutsche
Offentlichkeit durch die vielen Zeitungsaufsitze, beginnend mit der Frankfurter
Zeitung®, so aufgeregt worden sei, daB eine Erhohung auf nur 12% keine
psychologische Wirkung gehabt haben wiirde, sondern als Fortsetzung schwichli-
cher Reichsbankpolitik gewiirdigt [worden] wire. Wir erzihlten den ja fast
unglaublichen Tatbestand, da} ein Gewerkschaftsvertreter wie Baltrusch fiir hohe
Diskonterhshung sei.

Ich brachte dann noch zur Sprache die Frage der Sparkassen. Sprague plidierte
wie immer fiir eine Hilfsaktion durch die Banken und lieB sich nur schwer davon
abbringen, daf3 da nicht viel Méglichkeiten mehr sind. Schon besser begriff er den
psychologischen Gesichtspunkt, dafl die Sparerkreise aus grundsitzlicher antika-
pitalistischer Einstellung einer Hilfsaktion durch die Banken mit Mif}trauen
gegeniiberstehen wiirden. Wallenberg sah das alles stirker ein und erklarte
schlieBllich in Gegenwart von Dreyse, nachdem Sprague nach Bayreuth abgereist
war, daf} er keinen anderen Weg als [eine] solche ,,Diskont- und Lombardbank*
sihe?,

18 Dieser Satz handschriftlich eingefiigt.

19 Ahnliche Pline waren schon mehrfach im Verlauf der Bankenkrise erdrtert worden. Vgl. Nr. 279¢c.
20 Ein weiterer Name, der nicht entziffert werden konnte.

21 Dieser Satz handschriftlich eingefiigt.

22 U. a. Artikel Répkes vom 26. 7. 1931. Born S. 119.

23 Zur Kontroverse um die geeigneten StiitzungsmaBnahmen fiir die Sparkassen Born S. 130 ff.
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281.

5. 8. 1931: Ministerpriisident Held an die Bayerische Gesandtschaft in
Berlin

GStAM MA 103 463. Durchschlag - Nr. II 219435. Unterstreichungen.

Betreff: Die Schwierigkeiten auf dem Gebiete der Wirtschaft und Finanzen.

Die wirtschaftlichen und finanziellen Schwierigkeiten Deutschlands haben es
notwendig gemacht, zur Uberwindung der Krise alle hierfiir geeigneten Mittel in
der Hand der Reichsregierung zusammenzufassen. Die gegenwiirtige Lage birgt
aber Ansitze zu einer Entwicklung in sich, die dariiber hinaus auf eine finanzielle
und wirtschaftliche Zusammenfassung groBten Ausmafles und auf die Verwirkli-
chung staatssozialistischer Ideen gerichtet ist. Neben der gebotenen Arbeit an
dem Ziel der Selbsthilfe schicken sich einfluBreiche wirtschaftliche und politische
Krifte an, die sachlichen Notwendigkeiten zum Vorspann fiir die Durchsetzung
solcher wesensfremder Ziele zu nehmen. Den Weg weiterer finanzieller und
wirtschaftlicher Zusammenfassung iiber das Mafl des zur Wiedergesundung
Notwendigen hinaus zu beschreiten, muf} schon deshalb bedenklich erscheinen,
als gerade der Proze der wirtschaftlichen und finanziellen Zusammenballung
einen maBgebenden Teil der Schuld an der gegenwirtigen Krise trdgt. Ich
verweise auf den in dieser Frage mit der Bayerischen Gesandtschaft seit Jahren
gepflogenen umfangreichen Schriftverkehr, von dem ich vor allem die Erlasse vom
13. 2. 25 Nr. 3655, 10. 10. 25 Nr. 23921 und das im Abdruck mitgeteilte Schreiben
an den Herrn Reichskanzler vom 15. 4. 28 Nr. 8286 herausgreife'. Wenn in dem
letztgenannten Schreiben die Gefahr unnétiger Zentralisierung dahin umschrieben
wurde, daBl im Falle von Erschiitterungen die StoBkraft mit voller Wucht die
Zentrale und damit das Ganze trifft, so hat die Entwicklung der letzten Wochen die
Berechtigung dieser Sorge erwiesen. Der Zusammenbruch groBer Teile des stark
zentralisierten Bankwesens hat iiber die Wirkungen eines rdumlich beschrinkten
Zusammenbruchs hinaus unmittelbar das Ganze schwer erschiittert. Es ist auch
zeitgemil3, an die mit dem erstgenannten Erlaf} iibermittelte, dem damaligen
Reichskanzler Dr. Luther persénlich iibergebene Aufzeichnung, insbesondere an
die Darlegungen unter D I zu erinnern. Die Entwicklung hat den darin enthaltenen
Warnungen recht gegeben und den befiirchteten und vorausgesehenen Verlauf
genommen. Der ProzeB der Zusammenballung in der Wirtschaft, auch im
Bankwesen, hat immer groflere Mafle angenommen. Er hat das Reich und das
deutsche Volk niher an die schon damals aufgezeigten letzten Konsequenzen
herangefiihrt.

Die weitgehende Ausfallbiirgschaft des Reiches fiir die Erfiillung der Verbindlich-
keiten der Darmstidter und Nationalbank hat die Anhénger einer staatssozialisti-
schen Wirtschaftsfilhrung ermutigt, mit Forderungen nach einer allgemeinen
Staatskontrolle iiber die Banken, nach einer Kontrolle der wirtschaftlichen
Unternehmungen und nach einer ,,volkswirtschaftlichen Kapitallenkung® auf den
Plan zu treten. (Vgl. z.B. ,,Vorwiirts*“ v. 26. 7. 31 Nr. 345, 2. Beilage). In dieser

1 Die im Schreiben genannte Anlage nicht bei den Akten.
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Richtung liegt neuerdings die iiberraschende Beteiligung des Reiches an der
Dresdner Bank mit dem ungeheuren Betrag von 300 Millionen RM, die dem
AuBenstehenden um so unverstindlicher ist, als andererseits jeder Zweifel an der
Liquiditit dieser Bank als unberechtigt erklirt wird. Mit diesem Schritte, der nicht
der letzte sein wird, ist die Verstaatlichung des gesamten Bankwesens eingeleitet
und in greifbare Nihe geriickt?. Dieser Entwicklung kann aber die Bayerische
Staatsregierung aus staats- und wirtschaftspolitischen Griinden nicht untitig
zusehen. Gewil} darf der Staat der Wirtschaft nicht freien und ungeziigelten Lauf
lassen. Der Staat darf sich aber auch nicht in das andere Extrem dringen lassen,
das iiber die Vertrustung zur Verreichlichung (Politisierung!) und schlieflich zur
Bolschewisierung und damit zur Vernichtung der Selbstindigkeit aller wichtigen
wirtschaftlichen Unternehmungen fiihren muf3. Nach dieser Richtung kénnte vor
allem die Verordnung des Reichsprisidenten vom 27. 7. 1931 (RGBI. I S. 404) iiber
die Beteiligung des Reichs an wirtschaftlichen Unternehmungen und Sicherheits-
leistungen des Reichs — sicherlich entgegen den urspriinglichen Absichten der
Reichsregierung — weitere Entwicklungsgefahren eroffnen. Im Gebrauche dieser
Vollmachten sollte sich das Reich wenn irgend méglich auf die neugeschaffene
Akzept- und Garantiebank beschrinken, deren Bestand ohnedies nur fiir eine
Ubergangszeit in Betracht kommen kann. An Versuchen, die Reichsregierung auf
diesem Wege weiterzudriingen, wird es in der nédchsten Zeit nicht fehlen. Von den
innerpolitischen Bedenken abgesehen, darf die notwendige Wirkung solcher
staatssozialistischer Experimente auf die gesamte Gestaltung des Reiches und der
deutschen Wirtschaft nicht auBer acht gelassen werden. Die einseitige Festlegung
der geschwichten finanziellen Mittel des Reiches fiihrt auch dazu, daf} das Reich
in zunehmendem MaBe seine Verpflichtungen gegen die Linder nicht mehr
erfiillen kann und daf die Linder nicht mehr bestehen kénnen.

Ich ersuche Sie, diese Gesichtspunkte bei jeder Gelegenheit der Reichsregierung
gegeniiber zur Geltung zu bringen und ihr méglichste Zuriickhaltung gegeniiber
allen Vorschligen zu empfehlen, die nur einer unnétigen weiteren Zusammenbal-
lung auf dem Gebiete der Wirtschaft und der Finanzen und dem Staatssozialismus
die Wege ebnen. Den Interessen des Reichs wird nach der Uberwindung der
akuten Krise am besten durch eine zielbewuBte regionale Wirtschaftspflege sowie
durch solche MaBnahmen gedient sein, die auf die Wiedererstarkung der
Selbstverantwortung im wirtschaftlichen und &ffentlichen Leben abzielen. Den
wesentlichen Inhalt des gegenwirtigen Erlasses wollen Sie dem Herrn Reichs-

kanzler in Form einer eindringlich gehaltenen Aufzeichnung zugehen lassen®.

Abdrucke fiir Ministerialdirektor Dr. Hammer und die Wirtschafisstelle sind

beigefiigt.
(gez.) Dr. Held

2 Briining stellte in der Ministerbesprechung am gleichen Tage fest, dal mit Riicksicht auf die
Erregung in der Bevilkerung eine Staatsaufsicht iiber die Banken nicht zu umgehen sei. Er sprach
sich fiir die Einsetzung eines Bankenkommissars aus und schlug vor, ,,da8 ein kleines Gremium von
Sachverstindigen bestimmt werden miisse, das sich mit der Reorganisation der Banken zu befassen
habe und der Reichsregierung Vorschlige machen werde*. Bis zum Zusammentritt des Reichstags
im Oktober miisse diese Angelegenheit erledigt sein. BA R 43 1/1451.

3 Zur Kontroverse zwischen Bayern und der Reichsregierung um die Auswirkungen der Notverord-
nungspolitik Schénhoven S. 252 ff. Vgl. Nr. 139, 184 und 208.
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282.

6. 8. 1931: Niederschrift iiber die gemeinsame Sitzung des
Wirtschaftspolitischen, des Finanzpolitischen und des Sozialpolitischen
Ausschusses des Vorliufigen Reichswirtschaftsrates (Auszug)

ZStA Vorl. RWRat 409/Bl. 123-138.

Vorsitzender: Kraemer

Schriftfiihrer: Cohen

Vorsitzender: Meine Damen und Herren! Ich hoffe, Sie haben sich nicht
allzusehr iiber die ungewdhnliche Form der Einladung zu unserer heutigen
Aussprache iiber die gegenwirtige Wirtschaftslage gewundert.
Der Vorstand und die Vorsitzenden der drei Hauptausschiisse, wir bemiihen uns
schon seit einiger Zeit, die Einschaltung des RWR in die Geschehnisse der Zeit
herbeizufithren. Aber ich habe die Empfindung, da3 die Reichsregierung, nach-
dem sie den Reichstag ausgeschaltet hat und auch den Reichsrat nur soweit
zuzieht, wie es unbedingt notwendig ist, Bedenken trigt, das an sich unpolitische
Gremium des RWR als Beratungskorper hinzuzuziehen. Ich darf hinzufiigen, daf3
nach meiner doch recht genauen Kenntnis der Ereignisse die Reichsregierung
auch die Spitzenverbinde der Arbeitgeber und Arbeitnehmer, einerlei ob es sich
um Vertretungen der Industrie, des Handels, der Banken, des Handwerks usw.
handelt, nicht hinzuzieht, sondern sich neuerdings darauf beschrinkt, einzelne
Sachverstindige zu horen. Ich bitte, nicht in meinen Worten etwas héren zu
wollen, daB ich das Wort Sachverstindige in GinsefiilBchen setze. Der Sachver-
stand ist etwas, was angeboren, angelernt, anerzogen ist, und es wird viele unter
Thnen geben — ich zihle mich dazu -, die der Meinung sind, daf} nicht alles, was
von den Herren Sachverstindigen, teils miindlich, teils schriftlich, teils in
Zeitungen, teils in Denkschriften, der Reichsregierung in den letzten Wochen
empfohlen worden ist, dazu gefiihrt hat, dal im Deutschen Reiche gerade das
Richtige geschehen ist.

Wir, die Vorsitzenden der Hauptausschiisse und die Herren Priisidenten, haben
uns wiederholt in der letzten Zeit iiberlegt, wie wir wenigstens die Moglichkeit
schaffen sollten, die Mitglieder des RWR, soweit sie den Hauptausschiissen
angehoren, zusammenzuberufen. Wir haben schlie8lich diese Form einer freien
Aussprache gewihlt. Wir stehen auf dem Standpunkt, dafl die minimalen Diiten,
die heute noch fiir die Mitglieder gezahlt werden, keine entscheidende Rolle
spielen kénnen, sondern, wenn wir alle entschlossen sind, fiir die Volksgemein-
schaft etwas zu tun, dann kénnen wir auch fiir eine oder mehrere Sitzungen auf
eine Vergiitung fiir unsere Titigkeit verzichten. Denn das, was wir durch diese
Aussprache herbeifiihren wollen, ist in allererster Linie der feste Entschluf3 von
uns, die wir ja zum grolen Teil seit 10 Jahren zusammenarbeiten, in dieser Stunde
die deutsche Wirtschaft ~ denn nur um die haben wir uns zu kiimmern, nicht um
Politik - nicht im Stich zu lassen.

Ich habe die Empfindung — um ein Wort zu zitieren, das einer meiner Kollegen aus
der Industrie vor kurzem gebraucht hat -, daB in weiten Volkskreisen augenblick-
lich der Gedanke besteht, man miifite die Schale, die nun einmal heute vorhanden
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ist, — ich spreche jetzt nicht von der politischen Gestaltung, sondern auch [nur] von
der Gestaltung der Wirtschaft ~ einmal sprengen; denn wenn die Schale gesprengt
sei, werde sich aus dem Kern, der sich in der Schale befindet, schon von selbst
eine neue Pflanze ergeben. Das ist ein iiberaus gefihrliches Experiment. Es soll
auch Kerne geben, die keine Keime zu weiterer Entwicklung enthalten. Darum
scheint mir doch dieses Warten auf das Sprengen des Kerns iiberaus gefihrlich.
Ich glaube, daB3 es besser sein wiirde, wenn wir uns alle anstrengten, den Boden zu
erhalten, in dem ein Keim, ein Kern gedeihen kann; und wenn die Pflanze heute
krank ist — und das kann niemand von uns bestreiten —, dann wollen wir vor allem
daran denken, daBl es nicht die Schuld einer einzelnen Personlichkeit, nicht die
Schuld einer einzelnen Gruppe ist, sondern die Macht der Verhiltnisse, die uns in
die heutige Situation hineingefiihrt hat.

Ich méchte mich auf diese einleitenden Worte beschriinken und im iibrigen der
Diskussion freien Lauf lassen. Ich darf vielleicht zunichst Herrn Prisident
v. Siemens das Wort geben.

v. Siemens: Meine Damen und Herren! Ich kann nicht viel den Worten
hinzufiigen, die Herr Kraemer gesagt hat. Ich kann Thnen nur mitteilen, daf3
Kollege Leipart und ich vor lidngerer Zeit — es ist iiber 14 Tage her -
zusammengekommen sind und die Frage besprochen haben, ob und inwieweit wir
Schritte ergreifen sollten, um zu versuchen, den RWR bei der Lisung der vielen
Probleme, die in der heutigen Zeit vor uns liegen, einzuschalten. Aus diesem
Grunde hatten Herr Leipart und ich vor 14 Tagen durch das Staatssekretariat den
Herrn Reichskanzler bitten lassen, uns eine Unterredung zu gewihren. Herr
Staatssekretir Piinder war leider personlich nicht da; seinen Vertreter, dessen
Namen ich vergessen habe, habe ich gebeten, unseren Wunsch zu iibermitteln,
Ich habe dann bis zum Ende voriger Woche keine Antwort bekommen. Ich habe
deswegen an Herrn Staatssekretdr Pinder erneut geschrieben und ihn darauf
aufmerksam gemacht, daf} ich seinen Vertreter gebeten hiitte, aber bisher noch
nicht mit einer Antwort beehrt worden wiire. Ich habe dann gestern ein Schreiben
des Herrn Piinder bekommen, in dem er um Entschuldigung bittet — ich hatte zu
Anfang versucht, ihn fernmiindlich zu erreichen —: ,,. . . Im Drange der Geschiifte
war mir verstindlicher-, aber bedauerlicherweise die Tatsache Ihres Anrufs nicht
bekannt geworden. Selbstverstindlich werde ich mich gern dafiir einsetzen, daf}
Sie alsbald Gelegenheit zur Aussprache mit dem Herrn Reichskanzler haben
werden.* Bezeichnend ist dieses ,,verstindlicherweise. Aber ich glaube auch,
daf in diesem Falle tatsichlich der Staatssekretir Piinder nichts erfahren hat. Die
Konfusion in der Reichskanzlei wird ja in diesen Zeiten noch etwas groB sein.
Dadurch nun, da der Herr Reichskanzler nach Rom abgereist ist!, wird sich diese
Unterredung wiederum auf eine Woche etwa verschieben.

Was mich vor allen Dingen bewegt und was ich gern personlich dem Herrn
Reichskanzler sagen méchte, ist das, daB gerade doch wir Vorsitzende uns
verantwortlich fithlen fiir den Gedanken, der dem RWR zugrunde liegt. Der
Gedanke, nach meiner Auffassung der Hauptgedanke, ist doch der, dal wir durch
offene, vertrauliche Aussprache mehr Verstindnis gewinnen fiir die gegenseitige

1 Briining und Curtius waren am 5. 8. 1931 zu einem Staatsbesuch nach Rom abgereist. Schulthess
1931 S. 175, 390 ff.
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Not, fiir die gegenseitigen Bediirfnisse. Der RWR hat im Anfange, wo auch
schwere Zeiten waren, nach meinem Gefiihl auf diesem Gebiete sicherlich
manches Gute geschaffen, er hat das gegenseitige Verstindnis erweitert’. Und
wenn eine Zeit wiedergekommen ist, wo das doch gerade notwendig ist, dann ist es
sicherlich die jetzige Zeit, wo wir doch, wie wir alle wissen, nur auf die eigene
Kraft angewiesen sind und wo es darauf ankommen wird, zu welcher Zusammen-
fassung der Krifte, die uns noch geblieben sind, wir uns aufraffen kénnen. Ich
muf}, offen gestanden, sagen, ich habe in mancher Beziehung Furcht vor der
jetzigen Methode, die von der Reichsregierung beliebt wird. Es ist mir vollkommen
klar, dal in Momenten der akuten Gefahr nicht diejenigen, die in erster Linie die
Verantwortung tragen, den Rat von einem Gremium von Sachverstindigen
anhéren kénnen, sondern da heiflt es handeln. Aber so kann es doch nicht dauernd
weitergehen. Die MaBBnahmen, die ergriffen worden sind, mogen vielleicht — ich
will sie durchaus nicht etwa kritisieren — notwendig gewesen sein, um den ersten
Einsturz zu verhindern. Aber dafl diese Mafnahmen auch zu einem langsamen
Abtiten der Wirtschaft gefiihrt haben und noch fithren, dafl wir alle darunter zu
leiden haben, das ist doch vollkommen klar. Man muf} doch aus dieser Zeit, wo
diese schnellen MaBnahmen evtl. notwendig sind, herauskommen. Ich glaube, der
RWR hat immer bewiesen, wenn eine Aufgabe an ihn gestellt wird, daf} er mit aller
Beschleunigung die Sache angreift und ohne Riicksicht auf andere Momente als
die rein sachlichen zu einem Urteil zu kommen versucht. Dafl das Urteil nicht
immer einstimmig ist, ist selbstverstindlich. Aber gerade dadurch, dal} die
wirklichen Gegensitze der Auffassungen klar herausgearbeitet werden, wird ja
den entscheidenden Stellen ihre Entscheidung erleichtert.

So, wie man jetzt vorgegangen ist, habe ich das Gefiihl, daf} das Mifltrauen der
Stinde untereinander wachsen muf3. Ich spreche nicht blol von dem Mif}trauen
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern oder Verbrauchern, sondern ich
glaube, auch das MiBtrauen zwischen den einzelnen Gruppen, zwischen Banken,
Industrie, Handel, Handwerk. Keiner weiB recht, ob der andere etwas tut und was
er tut, was er empfiehlt. Es wird unter sich im Geheimen, im Dunkeln gearbeitet.

Das sind gerade die Momente, die mich bewogen haben, dies dem Herrn
Reichskanzler auszusprechen und ihm dringend ans Herz zu legen, fiir die
kommende Arbeit der Uberfithrung in geordnetere Zustinde doch wieder den
RWR einzuschalten, der bewiesen hat, dafl er ruhig und sachlich arbeitet.

Leipart: Ich will gern auf die Aufforderung hin ausdriicklich bestéitigen, daf} diese
Unterhaltung zwischen Herrn v. Siemens und mir stattgefunden hat und ich mich
durchaus mit der Anregung, von der er eben berichtet hat, einverstanden erklért
habe. Vielleicht darf ich etwas deutlicher noch sagen, wie wir zu der Entschlie-
Bung gekommen sind, zum Reichskanzler gehen zu wollen.

Nicht nur ich, sondern anscheinend auch Herr v. Siemens hatte den Eindruck, daf3
die Regierung sich in den letzten Wochen so wie in alter Zeit die Sachverstiandigen
selbst ausgesucht hat, die sie gerade hat héren wollen, wihrend wir doch den

2 Der Reichswirtschaftsrat war im Art. 165 der Weimarer Verfassung vorgesehen. Durch Verordnung
vom 4. 5. 1920 wurde ein ,, Vorldufiger Reichswirtschaftsrat** gebildet, der meist durch Ausschiisse
titig wurde, die er bildete. Friedrich Glum, Zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik, Bonn
1964.
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RWR zu dem Zweck ins Leben gerufen haben, um die Sachverstéindigen hier zu
vereinigen und den alten Zustand zu beseitigen. Ich persénlich habe um so
freudiger zugestimmt, als wir, die Gewerkschaften, uns auch dariiber zu beschwe-
ren haben, daBl wir in diesen Wochen iiberhaupt nicht gehért worden sind und
nicht die Moglichkeit gehabt haben, auf die Entscheidungen der Regierung auch
nur den geringsten EinfluB unmittelbar wenigstens ~ auller durch unsere Verof-
fentlichungen, unsere Eingaben — auszuiiben. Wir haben den Eindruck, dal von
Unternehmerseite und sonstigen Interessenten manches Mal Vertreter geholt und
gehort worden sind.

Dann glaube ich, Herr v. Siemens, ist es ganz zweckmiBig, auch auf den Teil
unserer Unterhaltung wenigstens andeutungsweise einzugehen, der sich auf die
Methode der evtl. Mitwirkung des RWR in der gegenwiirtigen Zeit bezieht, wo die
Entscheidungen so driingen, wo, wie wir ja wissen, das Kabinett nicht nur,
sondern auch die Sachverstindigen-Kommissionen Tag und Nacht getagt haben.
Wir waren uns dariiber einig, Herr v. Siemens und ich, daB, wenn wir schon den
Wunsch duflern und das Verlangen stellen, anstelle der wahllos oder ganz nach
Belieben einberufenen Sachverstindigen den RWR einzuschalten, die Mitwirkung
des RWR in dieser Zeit nicht in der sonst iiblichen Form méglich sei, daf
beispielsweise eine Vorlage der Regierung dem Wirtschaftspolitischen oder dem
Finanzpolitischen Ausschull zugewiesen wird, daf3 dieser Ausschuf} zunéchst eine
Plenarsitzung hilt, daB ein Arbeitsausschufl eingesetzt wird, der tage- und
wochenlang beriit, dann wieder eine Plenarsitzung abgehalten wird und endlich
das Gutachten zustande kommt. Das ist in der jetzigen Zeit nach unserer Meinung
nicht méglich. Herr v. Siemens hat den Gedanken geduBert, es miiflte unter
Umstinden ins Auge gefaBt werden, einen besonderen, ganz kleinen Ausschull
einzusetzen, in dem natiirlich alle Abteilungen vertreten sein miifiten, dafl unter
Umstdnden wir beiden Vorsitzenden uns fiir diese Beratungen auch mit zur
Verfiigung stellen miifiten, — daB also ein besonderer Ausschul} seitens des RWR
der Regierung zur Verfiigung gestellt werden konnte, der allerdings dann auch die
Absicht bekunden miifite, sich wirklich schnell und ohne Riicksicht auf Tages-
oder Nachtzeiten zur Verfiigung zu halten.

Ich bedaure sehr, dafl die Unterhaltung, die wir mit dem Herrn Reichskanzler
haben wollten, bis heute noch nicht hat zustandekommen kénnen. Inzwischen sind
weitere Dinge geschehen, weitere Verordnungen erlassen, weitere MaBnahmen in
Angriff genommen und Regelungen zum Teil schon getroffen worden, von denen
auch ich nicht sagen kann, daB sie alle gut und richtig sind, an denen auch ich und
meine Freunde mancherlei auszusetzen haben.

Ich glaube, daB der Inhalt der Aussprache, die jetzt hier stattfinden soll, sich in
der Hauptsache auch darauf ausdehnen miifite: Wie ist es iiberhaupt méglich, den
RWR in der jetzigen Zeit einzuschalten? Auf dem seitherigen Wege mittels der
bestehenden Ausschiisse, wie ich ausgefiihrt habe, wohl kaum. Hier miilte auch
eine Art NotmaBBnahme ins Auge gefaft werden oder wenigstens voriibergehend
geschaffen werden zur Erérterung solcher dringenden Notmafinahmen, die, man
kann fast sagen, stiindlich aufs neue an die Regierung herangetragen oder von ihr
behandelt worden sind. Daneben kénnte ich mir allerdings vorstellen, daf3 Sie,
meine Herren, die Sie in den Ausschiissen stindig mitgearbeitet haben, die
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Meinung hier vertreten miiiten, dal demnichst auch wieder eine Zeit kommen
miisse, wo reguldr gearbeitet werden kann, und daf} Sie fiir diese regulire Arbeit
bereits einen Plan aufstellen oder Richtlinien fiir eine Wirtschaftspolitik entwer-
fen. Das wiirde eine wichtige Aufgabe der Herren, die in den Ausschiissen
arbeiten, sein kénnen. (Sehr richtig!) Ich erlaube mir, eine solche Anregung
meinerseits zu geben.

Vorsitzender: Ich darf vielleicht zwei ganz kurze Bemerkungen an das anschlie-
Ben, was Herr Prisident Leipart eben gesagt hat. Ich habe mich meinerseits
unausgesetzt bemiiht, die Einschaltung des Wirtschaftspolitischen Ausschusses
fiir wirtschaftspolitische Fragen anzuregen. Ich bin auf eine gewisse Abneigung
maflgeblicher Mitglieder der Reichsregierung gestoBen. Ich schlieBe dabei nicht
ein den von uns allen mit Recht als einen besonderen Kenner der Wirtschaft
verehrten Staatssekretiir des Reichswirtschaftsministeriums, der augenblicklich
die Geschifte des Reichswirtschaftsministeriums fiihrt. Bei anderen Mitgliedern
der Reichsregierung ist — durch wen veranlaf3t, wei ich nicht — die Auffassung
vorherrschend, daB sich in der beriihmten Preissenkungsaktion? und bei dhnlichen
Gelegenheiten gewissermallen die Abteilungen 1 und 2 aus egoistischen Griinden
vereinigt hitten, um MalBlnahmen, die die Regierung damals fiir notwendig hielt,
abzubremsen. Daf} dieser Vorwurf unberechtigt ist, das werden Sie mir alle
bestitigen kénnen.

(Bruns: Die Leute sollten doch die Protokolle einmal nachlesen!)

Verehrter Herr Kollege Bruns, ich glaube, daB augenblicklich noch nicht einmal
die Zeit gewesen ist, die Protokolle der EntschlieBungen nachzulesen, die die
Reichsregierung selbst gefalit hat. Es ist Thnen ja allen bekannt, daB sogar
Notverordnungen beschlossen sind, in die nachtriglich bei der Redigierung durch
einzelne Beauftragte Dinge hineingekommen sind, die urspriinglich vom Kabinett
gar nicht beschlossen waren. Ich habe die Empfindung, dal man die Befiirchtung
hat, es konnte das Parlament, also die gewihlte Vertretung des Volkes, 'sich
beleidigt fithlen durch die Tatsache, dafl man Kenner der Wirtschaft in geschlosse-
nen Korporationen hinzuzieht.

Wenn ich Herrn Prisident Leipart richtig verstanden habe, so denkt er nicht
daran, daB etwa die drei vereinigten Ausschiisse zu solchen Fragen gehért werden,
sondern ist der Ansicht, daf} evtl. aus den drei vereinigten Ausschiissen ein kleines
Gremium gebildet wird, das schnell zur Verfiigung stehen kann und das auch die
Vertretung der Berufsstinde darstellt.

Eine Bemerkung darf ich aber in bezug auf einen Zwischensatz Ihrer Ausfiihrun-
gen machen. Ich habe die Reichsregierung und auch die Reichsbank darauf
aufmerksam gemacht, daB es mir nicht richtig erschiene, dafl bei Verhandlungen
iiber Mal3nahmen der Banken zum Beispiel die Bank der Arbeiter und Angesteliten
nicht hinzugezogen wiirde. Sie werden mir bestitigen miissen, dafl noch am
gleichen Tage, als ich gegen 12 Uhr diesen Wunsch ausgesprochen hatte, ich
glaube, um 4 Uhr nachmittags, der Direktor der Bank, Herr Dr. Bachem, nach der
Reichsbank gerufen worden ist und daf er auch kiinftig zu diesen Verhandlungen
hinzugezogen wird. (Leipart: Nach tagelangen Kimpfen!)

3 Vgl. Nr. 162, 163, 176.
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Bei dieser Gelegenheit habe ich aber feststellen kénnen, dafl wir uns in einem
Irrtum befinden, wenn wir glauben, daB3 die Reichsregierung irgendetwas bewulit
unterldBt. An dem Tage, als ich diesen Wunsch duBerte, ist mir gesagt worden:
Daran haben wir gar nicht gedacht, wir sind Thnen aulerordentlich dankbar, daf3
Sie uns daran erinnern. Meine Herren, ich miifite sehr persénlich werden, wenn
ich Thnen sage, daB auch sehr wichtige Vertreter groler Berufsstiinde — ich sehe
einige davon hier in diesem Saale ~ nicht hinzugezogen werden, sondern dafl man
einzelne Personlichkeiten herausgreift, die nicht einmal der Gesamtheit der
Berufsstinde verantwortlich sind. Ich bitte, mich auf diese ganz zarte Andeutung
beschrinken zu diirfen.

Frowein: Meine Damen und Herren! Ich kann eigentlich dem, was die beiden
Herren Prisidenten des RWR gesagt haben, kaum etwas hinzufiigen. Ich stimme
restlos mit Herrn v. Siemens dahin iiberein, daf} gerade die Erfiillung der groflen
Aufgabe, die dem RWR seinerzeit durch seine Griindung gestellt worden ist,
unméglich gemacht wird, wenn wir keine Gelegenheit mehr haben, uns mit der
Regierung iiber die Dinge zu unterhalten, die vorgehen. Ich erkenne selbstver-
stindlich an, was Herr v. Siemens gesagt hat, dal} es fiir die Reichsregierung, der
wir nach meiner Ansicht Dank und Anerkennung zollen miissen, schwer und
beinahe unméglich oder ganz unméglich ist, uns in der Form, wie es friiher iiblich
war, zu den einzelnen Verordnungen zu héren. Das kann wahrscheinlich heute
nicht geschehen; und ich gebe Herrn Leipart recht, dall man nach einer neuen
Methode suchen muf3, etwa so, wie er es auch schon angedeutet hat. Aber ich teile
die Befiirchtungen, die geduflert worden sind. Wenn wir nach der praktischen
Ausschaltung des Parlaments auch hier nicht mehr zusammenkommen kénnen,
wenn wir auch hier nichts mehr dazu tun kénnen, um die auferordentlich vielen -
ich will mich milde ausdriicken — Mifverstiindnisse zu beseitigen, die fortgesetzt
umlaufen, wenn wir auch hier nicht den Versuch machen kénnen, uns vertrauens-
voll auszusprechen, dann sehe ich auch die ganze Situation als sehr bedenklich an.
Denn eines ist sicher: Ebenso wie zur internationalen Zusammenarbeit auf dem
Gebiete der Wirtschaft Vertrauen notwendig ist, ist zwischen uns Vertrauen
notwendig, wenn wir die deutsche Wirtschaft wiederherstellen wollen. Zu diesem
Vertrauen gehort zwar nicht, dall man derselben Ansicht ist. Zu diesem Vertrauen
gehort nur, dall man in einem Kreise wie diesem in der Lage ist, sich offen
auszusprechen, seine eigenen Ansichten zu entwickeln, zu sagen, was man in
Wirklichkeit meint, was man fiir richtig hélt, was man vorschligt, und das Aug in
Auge zu tun und nicht in die Lage versetzt zu werden, daf} iiber alle méglichen
Pline und Unterhaltungen gesprochen wird, die zum Teil, wie Herr Kraemer es
eben schon andeutete, gar nicht stattgefunden haben, sondern von denen man nur
vermutet, daf} sie stattgefunden haben. Es ist nun einmal leider so, daran kann
man auch nichts sindern. Ich will nur ein bezeichnendes Beispiel dafiir geben.

Es ist leider so, daB auch in der Presse heute Behauptungen aufgestellt werden,
die zu 100% aus der Luft gegriffen sind. Nach der letzten HauptausschuB3-Sitzung
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie — nicht der Vorstandssitzung, die in
der vorigen Woche stattgefunden hat, sondern eine Reihe von Wochen frither — hat
eine ganz grofle Berliner Zeitung unter Nennung meines Namens erklirt, ich hitte
mich iiber die Deutsche Volkspartei in dieser Sitzung verbreitet und hitte ihr
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einmal gesagt, wie sie eigentlich wire. In Wirklichkeit habe ich die Deutsche
Volkspartei weder direkt noch indirekt iiberhaupt erwihnt. Es ist gar nicht von ihr
die Rede gewesen. Aber es stand in dieser Zeitung. Und so gibt es natiirlich auch
noch mehr Dinge, die man liest und hort, die erzihlt werden, die das Vertrauen
vernichten, die das MiBtrauen stiirken. Allein deshalb halte ich es fiir unbedingt
notwendig, dafl wir uns hier aussprechen.

Aber ich kénnte mir vorstellen, daf}, wenn die beiden Herren Prisidenten von dem
Herrn Reichskanzler empfangen werden, es ihnen gelingt, den Herrn Reichskanz-
ler davon zu iiberzeugen, daB3 auch die Stellung der Reichsregierung — wenigstens
ist das meine Uberzeugung - eine ganz andere wird, wenn man sich iiber die Dinge
ausspricht, da} sie ganz anders fundiert ist. (Max Cohen: Darauf kommt es an!)
Es ist nicht unbedingt notwendig, daB wir vor jeder Notverordnung gehort werden.
Aber es ist, wie wir jetzt gesehen haben, sicherlich sehr wiinschenswert und
niitzlich, wenn wir auch nach der Notverordnung gehdrt werden, wenn die
Reichsregierung von uns hért, wie wir iiber die Dinge denken, wie wir die Dinge
sehen, und wenn wir dann auch in der Lage sind, in den Kreisen, die wir hier
vertreten, aufklirend zu wirken. Auch dazu sind wir tatsdchlich nicht mehr in der
Lage. Und ich glaube, wir unterscheiden uns dabei gar nicht voneinander. Herr
Kraemer hat schon angedeutet, daf3 bei einer ganzen Reihe von Besprechungen,
die stattgefunden haben, die Vertreter der Wirtschaft, der Banken usw., die
zugezogen worden sind, nicht etwa als Vertreter ihrer Organisationen zugezogen
worden sind, sondern als Personen, die zum Teil auf Grund der Schweigepflicht
nicht einmal in der Lage waren, nachher ihre eigene Organisation zu unterrichten.

So liegen die Dinge heute, und deshalb ist es wirklich notwendig, daB im Kreise
des RWR - natiirlich nicht in diesem groflen Kreise, sondern etwa so, wie Herr
Leipart es vorgeschlagen hat — ein Ausschu3 gebildet wird, mit dem die
Reichsregierung sich regelmiBig aussprechen kann. Dann passieren auch solche
Dinge nicht, wie sie Herr Kollege Bruns ganz richtig vorhin in einem Zwischenruf
geriigt hat. Natiirlich konnen die betreffenden Minister nicht alle unsere Proto-
kolle durchlesen. Aber ich finde allerdings, daB sie nicht ein solches Urteil, wie es
uns der Herr Vorsitzende eben mitgeteilt hat, aussprechen sollen, ohne dal} sie
iiberhaupt wissen, was hier vorgegangen ist. Darin liegt das Charakteristische: Sie
wissen nicht, was hier vorgegangen ist, und trotzdem sprechen sie solches Urteil
aus.

Aus allen diesen Griinden, aus den Griinden, die unsere beiden Herren Prisiden-
ten vorgetragen haben, ist es notwendig, dafl wir uns einmiitig hinter den Wunsch
unserer Prisidenten stellen und sie bitten, dem Reichskanzler mitzuteilen, daf} wir
es gerade im Interesse des Werkes, das er sich vorgenommen hat, fiir notwendig
halten, daB er eine engere Fiihlung mit dem RWR hiilt, als es bisher geschehen ist.

Umbreit: Ich stimme ebenfalls den Anregungen der beiden Herren Prisidenten
zu, Mittel und Wege zu suchen, um zu einem Zusammenarbeiten zwischen
Reichsregierung und RWR zu gelangen. Wir vom Sozialpolitischen Ausschuf3
haben uns am friihesten geregt, um uns durch die Praxis der Notverordnungen
nicht véllig ausschalten zu lassen. Schon im Dezember vorigen Jahres haben wir zu
der Frage der Notverordnungen Stellung genommen und eine EntschlieBung
gefaflt, die auf das Recht des RWR, zu wichtigen sozialpolitischen Fragen gehért
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zu werden, Anspruch erhebt und es erneut unterstreicht. Wir haben vor der
zweiten Notverordnung im Juni dieses Jahres wiederholt mit der Regierung
verhandelt, ob es nicht nétig wire, den RWR in geeigneter Weise einzuschalten.
Es wurde uns von seiten der Reichsregierung erklirt, es sei nicht méglich, dem
Herrn Reichspriisidenten zuzumuten, sein Notverordnungsrecht von einer vorheri-
gen Begutachtung des RWR abhingig zu machen.

Angesichts dieser strikten Weigerung der Reichsregierung blieb ein anderer Weg
kaum iibrig. Denn eine Notverordnung, die bereits erlassen ist, nachtriglich zu
begutachten oder zu einzelnen Fragen Stellung zu nehmen, erschien den Kreisen,
die sich in dieser Situation mit der Frage der Einschaltung des RWR befafiten,
nicht moglich; und auf dem Wege der Initiative etwas zu erreichen, erschien noch
weniger moglich. So blieb der RWR vor der zweiten Notverordnung vollsténdig
ausgeschaltet.

Seitdem hat sich der Zustand entwickelt, daB die Reichsregierung in Permanenz
tagt und der RWR in Permanenz nicht tagt, also vollkommen auBerhalb der
Ereignisse steht. Umgekehrt wire es sicherlich verniinftiger. Wir sollten stindig
tagen in dieser Zeit und zu allen wichtigen Fragen vom Standpunkt der
Selbstverwaltung der Wirtschaft aus Stellung nehmen und sollten nicht alles die
Regierung allein machen lassen. Das mag eine Zeitlang gut gehen mit dem Recht
der Diktatur, der Notverordnungen; aber schlieBlich kommt der Zustand, wo
keiner der betroffenen Kreise sich davon befriedigt fiihlt und wo wir mehr als je
uns auf das Recht des RWR besinnen miissen.

Die Frage, wie wir es machen sollen, liegt meines Erachtens ziemlich einfach. Der
Weg wird gefunden werden. Wenn es nicht nach den bisherigen Satzungen des
RWR geht, dann miissen wir uns ebenfalls dem Zustande der Diktatur anschliefen
und miissen auBerhalb der Satzungen den Weg finden, sei es, daf} das Prasidium
von Fall zu Fall die geeigneten Personlichkeiten herausgreift, denen die Begutach-
tung gewisser Fragen und die Verantwortung dafiir anvertraut wird, sei es, da3 ein
kleiner, fihiger Ausschuf} dafiir ausgewahlt wird.

[...p

4 Fortsetzung der Aussprache. Nach der Sitzung boten Leipart und v. Siemens mit Zustimmung der
Vorsitzenden der drei Hauptausschiisse Briining die Einsetzung eines kleinen Gremiums von
Sachverstindigen an, das immer bereit sein sollte, der Regierung Gutachten zu erstellen. Obgleich
Briining auf das Angebot nicht einging, bildete der Vorldufige Reichswirtschaftsrat im Dezember
1931 einen ,,ZentralausschuB* mit zunichst 15, dann 21 Mitgliedern. Der Zentralausschuf} befaflte
sich auf seinen Sitzungen vom 21. 12. 1931, 21. 1. 1932 und 23. 2. 1932 hauptsdchlich mit dem
Problem der Arbeitsbeschaffung. Vgl. Protokoll der 2. Sitzung des Zentralausschusses des
Vorldufigen Reichswirtschaftsrates vom 21. 1. 1932, ZStA Vorl. RWRat 618/Bl. 25-28; Nr. 442.
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283.
6.8.1931: v. Gilsa (Sterkrade) an Reusch (Oberhausen)

HA/GHH 400101293/4 b. Paraphe Reuschs.

Sehr geehrter Herr Reusch!

Die Aussprachen unter vier Augen mit Herrn Hitler werden jetzt modern. Ich hatte
Gelegenheit, einen fiihrenden Rechtspolitiker iiber eine derartige Unterredung
zwischen ihm und Hitler zu sprechen. Auch diese Unterredung ist dhnlich wie bei
Dingeldey' in menschlich sehr sympathischer Form verlaufen. Hitler war freund-
lich und betont bescheiden. In politischer Hinsicht hielt Hitler es fiir erforderlich,
dafl der Reichsprisident so bald wie moglich eine neue Reichsregierung unter
stirkster Beteiligung der Nationalsozialisten beriefe. ,,Dann werde die Todfeind-
schaft gegen die zersetzenden Krifte unseres Volkes ausgetragen werden.* Die
Frage meines Gewihrsmannes, wie Hitler sich dieses Austragen denke und welche
MafBnahmen er vorhitte, beantwortete Hitler damit, dal er so weitschweifig wie
moglich geschichtsphilosophische Ansichten vortrug, viel von Volksseele, Impon-
derabilien, Rassenfragen und dergleichen erzihlte, aber nicht eine einzige
praktische und real durchzufiihrende Mallnahme erwidhnte.
Wiederholt versuchte der Rechtspolitiker, Hitler doch zu irgendeiner niheren
AuBlerung iiber das unmittelbar zu Ergreifende zu veranlassen; diese Versuche
scheiterten indes vollkommen. Mein Gewidhrsmann ging, wie er mir sagte, unter
dem Eindruck weg, daB} er sich einem ,,Besessenen‘‘ gegeniiber befunden habe,
der zweifellos iiber starke Willensenergien verfiige, deren eruptiver Ausbruch
jedoch jederzeit nach irgendeiner vorher nicht zu erratenden Richtung erfolgen
kénne. Jedenfalls halte er eine praktische Beteiligung der Nationalsozialisten an
der Reichsregierung fiir absehbare Zeit fiir unméglich.

Wenn diese Ansicht meines Gewihrsmannes zutrifft, so stehen wir vor einer
auBerordentlich betriiblichen Tatsache. Immerhin halte ich es fiir denkbar, daf
Hitler bewuBit der ihm jetzt peinlichen Fragen nach einzuschlagenden praktischen
MafBnahmen ausgewichen ist, indem er sich auf das Gebiet der Geschichtsphiloso-
phie rettete. Ich weise darauf hin, daf} in dem bekannten Buche ,,Mein Kampf*
von ihm sehr deutlich herausgestellt wird, er, der Fithrer Hitler, habe die groflen
Fernziele anzugeben und sie dauernd als Richtpunkte festzuhalten. Das allmahli-
che Herankommen an diese Ziele iiberlasse er aber anderen Organen seiner
Bewegung, nimlich den Politikern im eigentlichen Sinne. So besteht doch
vielleicht noch ein Funke von Hoffnung, dal Hitler, gerade weil er so sprunghaft
ist, in dem Augenblick, wo die ganze Verantwortung auch auf ihm lastet,
wenigstens andere in zweckentsprechender Weise wird handeln lassen. Sicherhei-
ten fiir ein solches Verhalten von Hitler sind allerdings keineswegs vorhanden.

Immer mehr tritt in den Wirtschaftskreisen die Tatsache in die Erscheinung, daf3
der Reichsbankpriisident Luther die autoritative Vertrauensstelle, die er friiher

1 Das Gesprich Hitler-Dingeldey fand am 28. Juli 1931 in Niirnberg statt. Die ,,Frankfurter Zeitung*
mutmafte, den AnlaB zu der Zusammenkunft hiitten die finanziellen Schwierigkeiten verschiedener
nationalsozialistischer Presseorgane in Nord- und Westdeutschland gegeben. Frankfurter Zeitung
1. August 1931, Nr. 564-566 (Vereinigte Reichsausgabe).
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innehatte, jetzt vollig verloren hat. Man macht ihm mit Recht den Vorwurf, er habe
die ungeheure Machtstellung, die er jetzt zusammen mit Briining in Deutschland
einnahm, nicht rechtzeitig und richtig ausgenutzt. Bis zum Ausbruch der letzten
Krise, etwa bis zum 13. Juli, habe Luther so gut wie gar nichts getan. Dann habe er
mit einmal eine fieberhafte Titigkeit entfaltet, seine ganze StoBlkraft aber nicht an
der richtigen Stelle, d. h. im Kabinett, zur Geltung gebracht, sondern er habe sich
in das Parteigetricbe begeben und dort versucht, einzelne Fraktionen im wesentli-
chen fiir ein weiteres Nachgeben in der alten Richtung zu bestimmen. Das deckt
sich mit dem, was Thnen, sehr geehrter Herr Reusch, seinerzeit Dingeldeyin Berlin
auch sagte. Erwihnenswert ist noch, daf} die Berufung von Schacht als besonderer
Finanzbevollmichtigter’ mit an dem Widerstand Stegerwalds gescheitert ist, der
Schachts Berufung als untragbar fiir die Gewerkschaften bezeichnete.

Inzwischen nehmen die Minderertrignisse bei den Steuern ein immer erschrek-
kenderes Ausmaf} an. Die Schitzung der Ausfille geht bis zu 509% der angesetzten
Eingiinge. Die Zahlungsfihigkeit der 6ffentlichen Hand, insbesondere fiir Gehilter
und alle Sozialausgaben, wird dadurch in stirkste Schwierigkeiten kommen.

So ernst dieser Zustand an sich selbstverstindlich fiir Deutschland und das
deutsche Volk ist, so hat er doch auch eine gute Seite. Der Kanzler kann nun nicht
mehr ausweichen. Er muB3 handeln. Bisher hat er immer stets noch irgendei-
nen Termin abwarten wollen, einmal den sozialdemokratischen Parteitag, dann
wieder Genf, dann irgendeine Ministerbesprechung, ehe er gehandelt hat. Seine
Zusage, dann zu handeln, hat er bisher nicht gehalten, weil immer ein neuer
Wartegrund inzwischen aufgetreten war. Jetzt ist er am Ende seiner Kunst. Jetzt
sind die Verhiltnisse so dringend geworden, daf} er in der allerndchsten Zeit
handeln mull, wenn er nicht vor sich selbst und vor der Geschichte mit der
schwersten Unterlassungssiinde gegeniiber dem deutschen Volke, die es iiber-
haupt gibt, belastet werden will. Das ist aber bei der starken ethischen Einstellung
des Kanzlers nicht zu erwarten.

3

Bis Mitte dieses Monats wird nun die grofe neue Notverordnung zu erwarten sein’,
die zeigen wird, ob Briining diesmal mit der nétigen Brutalitdt die zu heilenden
Dinge angreift. Etwas von seinen Absichten ist ja schon bekannt geworden. So soll
die Novelle zur Aktienrechtsreform durch Notverordnung eingefiihrt werden?.
Kenner haben sie mir als ganz tragbar geschildert. Jedenfalls sei es besser, sie
durch Notverordnung in Gang zu setzen als sie dem Reichstag zu iibermitteln, in
dem sie nur verschandelt werden wiirde. Auch iiber die Hauszinssteuer ist man ja
einigermafen im klaren®. Bekanntlich soll etwa die Hilfte der jetzigen Abgaben

2 Vgl. Nr. 259, 263 und 279c.

3 Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung der Haushalte von Lindern und Gemeinden vom
24. 8. 1931, RGBI. 1931 I S. 453.

4 Verordnung des Reichsprisidenten iiber Aktienrecht, Bankenaufsicht und iiber eine Steueramne-
stie vom 19. 9. 1931, RGBI. 1931 I S. 493.

5 Das Kabinett hatte am 3. 8. 1931 im Zusammenhang mit der Frage der Sanierung der Haushalte von
Lindern und Gemeinden iiber die ,,Ablosung oder Neugestaltung der Hauszinssteuer* beraten, war
aber noch zu keinem BeschluB gelangt. Ministerbesprechung am 3. 8. 1931, BA R 43 I/1451. Die
Dritte Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur
Bekampfung politischer Ausschreitungen vom 6. 10. 1931 sah im Vierten Teil (Wohnungs- und
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gestrichen und die andere Hilfte kapitalisiert werden. Die Erleichterungen sollen
vornehmlich den Vermietern, zum Teil aber auch den Mietern zugute kommen.

Aber das sind eigentlich nur Nebensichlichkeiten. Die Hauptsache ist, ob der
wirtschaftliche Sachverstindigenausschuf, der den Kanzler dauernd berit — die
Hinzuziehung von Hilferding und Dernburg’® ist allerdings etwas verdichtig — von
sich aus verstindige Vorschlige macht, und zweitens, ob der Kanzler diese
Vorschlige dann durchfiihrt.

So wie die Dinge liegen, miissen die Ausgaben der offentlichen Hand um
Milliarden gekiirzt werden. Das kann nur geschehen, wenn an folgende Dinge
herangegangen wird:

1. Beamtengehiilter,

2. Uberweisungen an Linder und Gemeinden,

3. Soziallasten, insbesondere auch an die Arbeitslosenversicherung.

Vielleicht wird das einzige, was das Reich auf die Dauer noch fiir die Arbeitslosen
wird tun kénnen, deren Speisung sein; wenn wir verhiiten kénnen, dal} jemand in
Deutschland verhungert, wird das schon eine Héchstleistung darstellen.

Was die Frage etwaiger Unruhen in der nichsten Zeit anlangt, so scheint
festzustehen, daf} seitens der Nationalsozialisten keinerlei Exzesse zu erwarten
sind. Jedoch besteht absolute Sicherheit dariiber, daB die Kommunisten ihre
Vorbereitungen bis ins einzelne getroffen haben, um, sobald irgendwo der
offentliche Apparat versagt, z. B. wenn irgendeine Stadt keine Arbeitslosenunter-
stiitzung mehr zahlen kann, mit offener Gewalt vorzugehen.

Inzwischen werden wir abwarten miissen, wie die Notverordnung der nichsten

Woche aussieht.
Mit angelegentlicher Empfehlung

Thr sehr ergebener
v. Gilsa

Siedlungswesen) Kap. I eine Senkung der Hauszinssteuer um 20% vom 1. 4. 1932 an vor. RGBL
1931 I S. 551. Vgl. Briining S. 476 £.

6 Hilferding und Dernburg hatten an der Ministerbesprechung am 3. 8. 1931 (Anm. 5) teilgenommen.

284.

10. 8. 1931: Niederschrift Mulerts iiber eine Besprechung in der
Reichskanzlei

AVIK B (DST) 3765. Durchschlag. Handschriftliche Ergiinzungen und Korrekturen.

In Verfolg des von mir gestellten Antrages fand heute in der Reichskanzlei eine
Besprechung statt!, an der u. a. folgende Herren teilnahmen:

1. seitens der Reichsregierung: Reichskanzler Briining, Reichsfinanz-
minister Dietrich, Reichsarbeitsminister Stegerwald, Reichsinnenminister Wirth,

1 Hierzu auch Aktenvermerk von Ministerialrat Vogels iiber eine Aussprache mit den Vertretern des
Deutschen Stidtetages vom 10. 8. 1931, BA R 43 1/2372. Vgl. Briining S. 365.
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Reichsbankprisident Luther, dazu die Staatssekretiire Schdffer vom Reichsfinanz-
ministerium, Zweigert vom Reichsinnenministerium, ferner Ministerialdirektor
v. Hagenow von der Reichskanzlei und eine groflere Anzahl Referenten;

2. seitens des engeren Vorstandes des Deutschen Stidtetages:
die Herren Mulert, Sahm, Heimerich und Lohmeyer.

Auf Aufforderung des Reichskanzlers gab ich eine kurze Schilderung der
Gesamtlage der Stddte und kniipfte daran die vom Stddtetag in Aussicht
genommenen MaBBnahmen bzw. Forderungen. Es handle sich im wesentlichen um
folgende Punkte:

1. Die am 5. 8. erlassene Sparkassen-Notverordnung? im Zusammenhang mit den
seitens der Reichsregierung weiter beabsichtigten Mafnahmen (weitere Verbote,
Strafandrohungen usw.) miisse bei den Stddten die Befiirchtung wachrufen, daf3
die Reichsregierung glaube, mit starken Zwangs- und Strafmafinahmen gegen die
Gemeinden vorzugehen3. Mégen an sich dafiir auBBenpolitische Griinde angefiihrt
werden, so miissen die Gemeinden ein solches Vorgehen doch ablehnen, einmal
weil es sachlich durch das Verhalten der Gemeinden wenigstens in den letzten
1%% Jahren in keiner Weise gerechtfertigt ist, sodann weil es psychologisch von
vollig verkehrten Voraussetzungen ausgeht. Die Gemeinden erkennen durchaus
die jetzigen Schwierigkeiten und haben von sich aus das grofite Interesse, aktiv an
der Uberwindung mitzuarbeiten, ja sie haben geradezu die Initiative auf diesem
Gebiete ergriffen. Diese freudige Mitarbeit wird aber durch derartige Zwangsmaf-
nahmen vollkommen ertétet, die Gemeinden werden von der Gesamtheit abgesto-
Ben. Im Augenblick, in dem die Zusammenfassung aller Krifte erforderlich
erscheint, wird hier ohne Grund ein groer innenpolitischer Gegensatz geschaffen,
den man nicht schwer genug ansehen kann. Ich warne dringlich vor einem solchen
Vorgehen. Man moge die zu losenden Aufgaben mit den Gemeinden besprechen
und gemeinschaftliches Handeln vereinbaren, dann wird man zum Erfolge
kommen. Ich verweise auf die so iiberaus erfolgreiche Aktion zur Eindimmung der
kurzfristigen Kredite durch den Kreditausschull des Stddtetages.

II. Ich lege die Etatlage der Gemeinden mit kurzen Worten dar. Die Gemeinden
hatten sich schon im Laufe des Jahres 1929, sodann im Jahre 1930 und 1931 mit
groBtem Nachdruck bemiiht, die zunehmenden finanziellen Schwierigkeiten auch
durch Einsparungen zu iiberwinden*. Es ist ihnen auf diese Weise gelungen —
selbstverstindlich unter Unterstiitzung der Notverordnung ~ einmal die Ausfille

2 Verordnung des Reichspriisidenten iiber die Spar- und Girokassen sowie die kommunalen
Giroverbinde und kommunalen Kreditinstitute vom 5. 8. 1931, RGBL. 1931 I S. 429.

3 Bereits bei der Beratung der am 5. 8. 1931 erlassenen Notverordnung wiinschte der Reichskanzler
eine weitere Bestimmung, ,,durch die den Stadtverwaltungen verboten wird, bei Androhung einer
Gefingnisstrafe von 4 Monaten, ohne Genehmigung der Aufsichtsbehérde kurzfristige Anleihen
aufzunehmen®‘. Ministerbesprechung am 5. 8. 1931, BA R 43 I/1451. In die Notverordnung wurden
keine Strafbestimmungen aufgenommen; aber es wurde den Spar- und Girokassen, Giroverbinden
und Kreditinstituten untersagt, Gemeinden und anderen &ffentlich-rechtlichen Kérperschaften
Kredite zu gewiihren (§ 3). In einer Unterredung mit Stegerwald am 7. 8. 1931 protestierte Mulert
gegen diese Regelung und ,,den noch groferen Widersinn der beabsichtigten Strafbestimmungen
bei einer neuen Kreditverordnung*. Aktenvermerk Mulerts iiber eine Unterredung mit Stegerwald.
7. 8. 1931, AV{K B (DST) 3768.

4 Vgl. Nr. 177, 238, 260, 265 und 284.
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durch Steuerriickginge, sodann die Mehrausgaben, die auf dem Fiirsorge-Etat und
im Anleihe-Etat entstehen mufiten, zugleich durch Einsparungen wettzumachen.
Lediglich hinsichtlich des Anwachsens der Ausgaben der Wohlfahrtserwerbslosen
konnte dies nicht mehr gelingen. Die Ausgaben fiir die Wohlfahrtserwerbslosen
sind seit 1928 ganz auflerordentlich angewachsen. Genau im gleichen Verhiltnis
hat sich das Defizit der Gemeinden entwickelt.

Jahr Ausgaben fiir WE.%) und Kru.%) Haushaltsdefizit
1928: — (ausgeglichen)
1929: 230+ 40 = 270 Millionen 200-280 Millionen
1930: 500 4+ 105 = 605 Millionen 420 Millionen
1931: 875 + 165 = 1040 Millionen 800 Millionen

Die Gemeinden haben also die Verschlechterung der gesamten Etatslage keines-
wegs lediglich durch Vermehrung ihrer kurzfristigen Kredite ausgeglichen,
sondern sie sind mit aller Macht an Ersparnismaflnahmen herangegangen.

Auch innerhalb der Ausgaben fiir die WE selbst hat man erhebliche Ersparnismal}-
nahmen vorgenommen, ohne die die Ausgaben noch weiter gestiegen wiren.

Wihrend pro Kopf der WE-Partei
im Jahre 1929 mit 750,— RM,
im Jahre 1930 mit 700,- RM

zu rechnen war, sind im Jahre 1931 nur noch 630 RM einzusetzen. Die Gemeinden
sind dadurch in die Lage versetzt worden, ein Viertel der exorbitanten WE-Lasten
ihrerseits zu tragen. Hieriiber sage ich zu, dem Herrn Reichskanzler demnichst
statistisches Material zu bringen.

Die gemeindlichen Etats sind also in sich durchaus gesund. Lediglich die
Arbeitslosigkeit wirft sie iiber den Haufen. Ihr Anteil hierbei ist durchaus zufillig
und unbillig, sowohl nach der Ausgabenseite: die Gesamtheit der WE, gegen die
die Gemeinden sich nicht schiitzen kénnen, wie nach der Einnahmeseite: sie sind
an der neuen Krisenabgabe des Reichs iiberhaupt nicht beteiligt, haben auch
entsprechende Steuervermehrungen nicht erhalten, das Reich hat sich lediglich an
den Ausgaben neuerdings mit dem 60 Millionen-Fonds’ beteiligt. Die Gemeinden
sind bisher nicht in der Lage gewesen, diesen gewaltigen Ausgabeposten, der die
Aufstellung eines jeden geordneten FEtats iiber den Haufen wirft, vom Etat
abzuhiingen, wie es das Reich wenigstens zum Teil mit der Reichsanstalt getan
hat.

Diese finanzielle Situation der Gemeinden wird im gegenwiirtigen Augenblick
durch die Mafinahmen des Reichs weiter verschirft: auf der einen Seite die
starken Riickgiinge an Steueriiberweisungen, auf der anderen Seite die Abdrén-
gung von jedem Kassenkredit bzw. kurzfristigen Kredit.

5 Wohlfahrtserwerbslosenunterstiitzung.
6 Krisenunterstiitzung.

7 Der Fonds wurde aus den Ersparnissen gespeist, die sich aus dem Fortfall der Lohnsteuererstattun-
gen ergaben. Notverordnung vom 5. 6. 1931, Vierter Teil (Wohlfahrtslasten der Gemeinden und
Gemeindeverbinde), Kap. 1 § 2, RGBL. 19311 S. 302.
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III. Die kurzfristigen Kredite der Gemeinden sind in den Jahren 1930 und 1931 im
wesentlichen auf die ungedeckten Ausgaben fiir die WE zuriickzufiihren. Diese
Kredite haben die Zahlungsfihigkeit der Gemeinden aufrechterhalten und dadurch
also iiber die Mingel des Finanzausgleichs hinweggetiuscht, zumal auch seitens
der Linder, insbesondere PreuBlens, verlangt wurde, daB3 alle Kreditquellen
erschopft wiirden, ehe ein Antrag an den vom preuflischen Staat verwalteten
Ausgleichsfonds gestellt wurde. Gerade dieser Gesichtspunkt mufl auch bei der
Beurteilung der von der Rheinischen Landesbank gegebenen kurzfristigen Kredite
sehr stark mit beriicksichtigt werden. (Es wird darauf ankommen, hierfiir noch
statistische Unterlagen beizubringen.)

Durch die jetzigen MaBnahmen des Reichs zur Abdringung der Gemeinden von
den Sparkassen miissen alle diejenigen Gemeinden - und das ist die grofle
Mehrzahl -, die ihren regelmiBigen Kontokorrentverkehr mit den Sparkassen
gehabt haben, in schwere Verdriickung kommen. Die Reichsregierung hat der
eigenen Initiative der Gemeinden damit einen Riegel vorgesetzt; sie wird sich der
Verantwortung nun nicht entziehen konnen, ohne ihrerseits zu helfen. Dieser
Ansturm wird schon in den nichsten Tagen eintreten. Man kann nicht einfach
Verbote machen, man muf} auch zugleich sagen, was man in solchen Augenblicken
Positives bieten kann.

IV. Die Forderungen des Stiidtetages gehen also auf ein alsbaldiges Sofort-
Programm, das etwa folgende Punkte umfaft:

a) Wiederherstellung der Verbindung der Gemeinden zu den Sparkassen, wenig-
stens iiberall dort, wo die Sparkassen nicht unmittelbar ihren Kredit von der
Reichsbank zur Aufrechterhaltung ihrer Liquiditit genommen haben.

b) Unterlassung weiterer einschrinkender Vorschriften durch die Reichsregie-
rung zur Knebelung der Gemeinden.

c) Hilfe hinsichtlich der kurzfristigen Kredite der Gemeinden durch Einwirkung
auf die Banken und Mitarbeit bei der Umschuldung. Das Projekt der ,,Gemein-
schaftsgruppen deutscher Hypothekenbanken‘® verdient hier aber vor dem
Silverbergschen Projekt® (wegen dessen Nebenbedingungen) Vorzug.

d) Stirkere Beteiligung des Reichs an den WE-Lasten der Gemeinden. Bis zur
Regelung dieser Frage Zurverfiigungstellung eines Zuschuf3-Fonds zur Unterstiit-
zung der Gemeinden in Hohe von 80 Millionen fiir den Monat August.

V. Eine Sanierung der Gemeinden im Kreditwege durchzufiihren, ist aber auf die

8 Dieses Projekt sah vor, daB die Deutsche Girozentrale und die Gemeinschaftsgruppe Deutscher
Hypothekenbanken Goldkommunalobligationen mit einem Zins von 6%, einem Tilgungssatz von
3%% und einem laufenden Verwaltungskostenbeitrag von %% ausgaben. Sie sollten von den
Kommunen in Héhe von 110% ihrer kurzfristigen Verbindlichkeiten genommen und in Héhe des
Nennwertes der kurzfristigen Schulden (also zu 100%) an ihre Glidubiger ausgeliehen werden. Aus
den restlichen 10% sollte dann ein Kursregulierungsfonds gebildet werden.

9 Silverberg schlug vor, daB das Reich von sidmtlichen deutschen Banken und Bankiers alle nicht
konvertierten Forderungen gegen die 6ffentliche Hand aufkaufte und als Kaufpreis Reichsschatzan-
weisungen mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einer etwaigen Prolongation auf weitere 3 Jahre
ausgab. Die Forderungen gegen die 6ffentliche Hand sollten bei der Reichsschuldenverwaltung
vereinigt und verwaltet werden. Die Reichsschuldenverwaltung hitte mit den Schuldnern Verein-
barungen iiber Laufzeit, Verzinsung und Tilgung treffen miissen. Als Aquivalent war eine Kontrolle
der Gemeinden im Wege der Gesetzgebung vorgesehen.
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Dauer ausgeschlossen. Ein Ausgleich der gemeindlichen Haushalte mu8 unbe-
dingt herbeigefiihrt werden, zumal im Winter mit stirkeren Einnahmeriickgéingen
gerechnet werden muB. Zu diesem Zwecke hat der engere Vorstand des Deutschen
Stiidtetages eingehende Vorschlige ausgearbeitet, die versuchen sollen, nach
Maoglichkeit einen Ausgleich der Etats herbeizufiihren:

a) Weitgehender Abbau der Sachausgaben auf dem Gebiet der Schule, der
Wohlfahrtspflege, des Bau- und Wohnungswesens usw. im Gesamtbetrage fiir den
SchluBl des Etatjahres von etwa 200 Millionen RM. Es handelt sich hierbei nicht
mehr um Einsparungen, sondern um Aufgaben-Abbau. Ein solcher Abbau
offentlicher Aufgaben kann aber selbstverstindlich von den Gemeinden allein
nicht vorgenommen werden; er muf} eine einheitliche Linie fiir die Betitigung der
ffentlichen Gewalt iiberhaupt erkennen lassen, deshalb in gleicher Weise Reich,
Linder und Gemeinden umfassen. Das MaBl der Anspriiche des Biirgers an die
offentliche Hand muB geringer werden, gleichviel, ob das Reich, die Lander oder
die Gemeinden dies sind. Denn da wir eine systematische Aufgabenverteilung
nicht haben, ist die Betitigung der einen oder anderen Stelle auf dem einzelnen
Gebiete ja zum Teil mehr zufilliger Art.

b) Dariiber hinaus sind weitere Einsparungen auf personellem Gebiete unerldf3-
lich. Dies gilt in erster Linie fiir das Gebiet der Wohlfahrts-Ausgaben und der hier
Unterstiitzten. Wir miissen auf die Unterstiitzungssiitze der Jahre 1925 und 1926
wieder zuriickgehen, in denen im groBen und ganzen der Lebenshaltungsindex der
gleiche war wie heute. Es handelt sich hierbei nicht mehr um die Malnahmen
eines Einzelentschlusses einer Gemeinde, sondern um eine Frage von grofiter
allgemeiner Bedeutung. Deshalb muf3

1. durch Notverordnung eine generelle Herabsetzung erfolgen auf die Sitze von

1925 und 1926. Diese Formulierung mufl weich gehalten sein’®,

2. muB die Einzelausfithrung alsdann einheitlich in der Hand des Oberbiirgermei-
sters liegen, um die entgegenstehenden Schwierigkeiten zu iiberwinden. (Hier
handelt es sich um einen Punkt, bei dem sich die Notwendigkeit einheitlicher
Organisationsgesetzgebung — Reichsstddteordnung — fiir die Durchfiihrung allge-
mein bedeutsamer Maflnahmen besonders deutlich zeigt, denn iiberall dort, wo
Kollegien, Magistrate oder Stadtverordnetenversammlungen mitzuwirken haben,
wird aus eigener Initiative der Selbstverwaltung ein Heruntergehen nicht mehr
méglich sein.)

VI. OrganisationsmaBnahmen besonderer Art werden selbstverstindlich mit
diesen MaBnahmen Hand in Hand gehen miissen. Der Verwaltungsaufwand wird
nach Méglichkeit einzuschrinken sein. Die betriebswirtschaftliche Durchpriifung
insbesondere der Wohlfahrtsimter ist hierbei auf gemeindlichem Gebiet ein
wichtiger Punkt. Ahnliche Probleme entstehen aber auch beim Reich (Finanzim-
ter, Versorgungsiamter) und bei den Lindern.

Vor allem aber wird es notwendig sein, im Wege der Verwaltungsreform den
teilweise verwickelten, zeit- und arbeitsraubenden Instanzenzug und die Zustén-

10 Die Herabsetzung erfolgte durch die Notverordnung vom 6. 10. 1931, Erster Teil (Anderungen der
Vercfrdnungen des Reichsprisidenten vom 1. Dezember 1930 und 5. Juni 1931), Kap. IV:
Erleichterung der Wohlfahrtslasten der Gemeinden. RGBL. 1931 I S. 540.
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digkeitsregelung entsprechend den neuen Verhdltnissen und Bediirfnissen zu
regeln.

In diesem Zusammenhang beriihre ich auch die dringliche Notwendigkeit, auch
die Frage der Reichsreform nunmehr weiterzubringen.

VII. Weiterhin kann man an den Gehiltern der Beamten, Angestellten und
Lohnen der Arbeiter nicht voriibergehen. Selbstverstindlich kann es sich hierbei
gleichfalls nur um ein einheitliches Vorgehen von Reich und Lindern handeln.
Besondere Bedeutung wird dabei eine Bestimmung haben, auch kommunale
Beamte in den einstweiligen Ruhestand zu versetzen. Die wesentliche Ersparnis
einer solchen Maflnahme liegt dabei nicht so sehr in den 20% als in der
Verringerung des gesamten Apparates.

VII. Eine solche MaBnahme ist aber nicht durchfiihrbar, wenn nicht auf der
anderen Seite ein Preisabbau in systematischer und umfassender Weise herbeige-
fiihrt wird!’. Ein groler Teil der Preise in unserer Wirtschaft ist ja schon ohnehin
von der 6ffentlichen Hand oder durch dhnlich wirkende sonstige, das Gesetz von
Angebot und Nachfrage ausschaltenden Preisbindungen bestimmt. Es wird not-
wendig sein, auf allen diesen Gebieten zu einer Preisredukiion zu kommen. Dabei
wird insbesondere auch an der Miete nicht voriibergegangen werden kénnen. Aber
auch die Frage der Bindungen von Kartellen usw. gehort selbstverstidndlich hier-
her. Dieses Problem muf3 als ein einheitliches wirtschaftliches Problem auf-
gezogen werden, zugleich unter dem Gesichtspunkt der stirkeren Wiederingang-
setzung der deutschen Volkswirtschaft. Ohne eine solche systematische Abwer-
tung erscheint es unmaglich, in kurzer Zeit die Kraft zur Uberwindung der jetzigen
Krise zu sammeln.

Dabei spielt alsdann auch das Zinsproblem eine besondere Rolle, da die Hohe der
Zinssitze die Verteuerung der wirtschaftlichen Produktion mehr als irgendein
anderes Moment herbeifithre. Die Frage der Reduktion dieser Zinssitze ist
selbstverstindlich ganz auBerordentlich schwierig. Sie wiirde sich aber vielleicht
dann durchfiihren lassen kénnen, wenn gewisse dabei notwendige Zwangsmaf-
nahmen auf der anderen Seite dadurch unterstiitzt wiirden, da die Nachfrage
nach neuen Krediten auf ein Minimum gesenkt, das Angebot durch kapitalbil-
dende MaBBinahmen aber gesteigert wiirde.

IX. Die den Gemeinden méglichen Ersparnisse werden insgesamt nur fiir den
Rest des Jahres noch rd. 400 Millionen RM zusétzlich ausmachen kénnen. Infolge-
dessen sind weitere Hilfsmaf3nahmen unerliBlich. Diese konnen nur seitens des
Reiches oder {[der] Linder kommen. Reich und Linder werden also zunichst einen
Teil derjenigen Ersparnisse, die sie bei evil. Gehaltsreduktionen machen, auch
ihrerseits den Gemeinden zur Verfiigung stellen miissen.

Vor allem aber wird eine einheitliche Arbeitslosenfiirsorge, wenn nicht in der
Organisation und im Aufbau, so doch in der Art der Unterstiitzung nunmehr
durchgefiihrt werden miissen. Es ist villig unméglich, daB ein Teil der Arbeitslo-
sen infolge der sich aus dem Finanzausgleich fiir die Gemeinden ergebenden
Schwierigkeiten in ihren Unterstiitzungen wesentlich herabgemindert werden

11 Hieriiber hatte sich Mulert vorher schon mit Stegerwald verstindigt. Anm. 3.
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kann, wenn die Leistungen fiir die anderen aufrechterhalten bleiben. Wir kommen
also zu der Forderung

a) von der Reichsanstalt die Bediirftigkeit auch dort einfithren zu lassen, wo sie
bisher noch nicht gilt,

b) die Unterstiitzungssitze der Arbeitslosenversicherung sowohl als auch der
Krisenunterstiitzung herabzusetzen auf die zukiinftig ermifBigten Sitze in der
Wohlfahrtserwerbslosenfiirsorge.

Zum Schluf} sei noch einmal besonders hervorgehoben, daff diese zum Teil nur
angedeuteten Vorschlige voraussetzen: ein einheitliches Zusammengehen von
Reich, Lindern und Gemeinden

a) sowchl hinsichtlich der gleichmifligen Mafinahmen, die von den verschiedenen
Gruppen der 6ffentlichen Kérperschaften und fiir deren Bereich zu treffen sind,

b) wie auch bei der Unterstiitzung, die die Gemeinden durch Anderung von
Gesetzen usw. seitens des Reichs erfahren miissen. Hierzu gehort als besonderer
Punkt auch der Schutz des Reichs gegeniiber einseitigem Vorgehen der Linder.
(Vgl. letzte Notverordnung von Baden.)

Auf die vorstehend dem Inhalt nach wiedergegebenen Ausfithrungen erwiderte der
Kanzler im wesentlichen folgendes:

1. Er konne sich mit vielen der von mir gemachten Ausfiihrungen durchaus
einverstanden erkliren; ihnliche Probleme seien auch schon seitens des Kabinetts
angeschnitten worden und wiirden in kiirzester Zeit zu einem positiven Ergebnis
weitergefithrt. Schnellstes Handeln sei erforderlich. Der bevorstehende Winter
werde der schwerste sein, den die jetzt lebende Generation iiberhaupt je erlebt
habe. Im iibrigen sei es auch noch vollkommen ungewifl, wie die weiteren
Verhandlungen mit dem Auslande hinsichtlich der Reparationsverhandlungen und
hinsichtlich der Anleihen ausgingen. Es sei also notwendig, die Dinge allein vom
deutschen Standpunkte anzusehen.

2. Bei den zu ergreifenden MafBlnahmen miisse indessen auch die Einstellung des
Auslandes mit beriicksichtigt werden. Die in Basel tagenden Leiter der Notenban-
ken, die sich mit der Kreditfihigkeit Deutschlands befassen sollen'?, wiirden in
den nidchsten Tagen bereits nach Deutschland kommen, um dort ihr Gutachten
abzugeben. Sicherlich werde hierbei die Frage der Gemeindefinanzen und die
Folgewirkungen, die diese fiir die gesamte Finanz- und Wirtschaftslage in
Deutschland haben, miterértert werden. Man konne mit Bestimmtheit darauf
rechnen, daB die Empfehlung weiterer Kredite an Deutschland abhéngig gemacht
werde von einer ganz starken Einschrinkung der Gemeinden und ihrer Bewe-
gungsfreiheit. In der Vergangenheit seien schwere Fehler gemacht worden. Auch
das AusmaB der kurzfristigen Kredite, das zum Beispiel die Rheinische Landes-
bank an die Gemeinden gegeben habe, sei hierfiir ein charakteristisches Zeichen.
Es miilten ganz scharfe und nach aulen primitiv wirkende gesetzliche Barrieren
errichtet werden, die zeigten, daB fiir die Zukunft dhnliche Vorginge unméglich
seien.

Reichsarbeitsminister Stegerwald ergiinzte alsdann die Ausfithrungen des Reichs-
kanzlers. Auch er hob hervor, dafl er mit vielem des Vorgetragenen durchaus

12 Vgl. Nr. 288.
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einverstanden sei. Er wies darauf hin, dal Unterstiitzungssitze pro Kopf des
Arbeitslosen in der Versicherung und der Krisenfiirsorge in den letzten beiden
Jahren ganz auBlerordentlich gekiirzt worden seien (von 81,- RM auf 57,- RM
minus 5,~ [RM] = 52,— RM pro Kopf). Die Kriegsbeschidigtenunterstiitzungen
seien um 20%, die Leistungen der Krankenversicherung um 22% gesenkt. Die
Ausfille in der Sozialversicherung wiirden im laufenden Jahr 14 Milliarden RM
ausmachen und sollten allein durch Ersparnisse eingebracht werden, denn da
heute der Grundlohn bereits mit 20% fiir Zwecke der Sozialversicherung belastet
[sei], sei eine weitere Belastung nicht méglich.

Dann sei es aber ganz unerldBlich, daf3 zugleich der Verwaltungsaufwand des
Reichs, der Linder und Gemeinden gesenkt wiirde. Die Steigerung des Zuschul}-
bedarfs von 5,4 Milliarden RM im Jahre 1913 auf 16,5 Milliarden im Jahre 1931 sei
ganz untragbar. Es handele sich hier um eine gemeinsame Angelegenheit von
Reich, Lindern und Gemeinden. Die einheitliche Regelung der Arbeitslosenfiir-
sorge wird von ihm nicht grundsitzlich abgelehnt, Voraussetzung hierfiir aber sei
auch eine Umgruppierung des Steuersystems, denn es sei nicht moglich, dal
Arbeitnehmer und Arbeitgeber mit 612% ihrer Beitrige nunmehr die ganze Last
der Wirtschaftskrise allein triigen. Diese Last miisse dann auf die Gesamtheit der
Bevilkerung umgelegt werden. Das bedeutet, daB3 also auch die Festbesoldeten
eine besondere Abgabe fiir diese Zwecke leisten miissen.

Was schlieBlich die beabsichtigten Strafvorschriften gegen die Gemeinden
anlangt, so kann er den Widerstand der Gemeinden dagegen durchaus verstehen.
Aber es seien hier auch auBlenpolitische Bedenken und Gesichtspunkte mit zu
beriicksichtigen.

Meine Ausfiihrungen wurden alsdann noch verschiedentlich von den anderen
Kollegen Sahm, Heimerich und Lohmeyer unterstiitzt, wobei Heimerich nament-
lich den Schutz gegen Linderwillkiir hervorhob, Lohmeyer im wesentlichen sich
gegen die Zwangsvorschriften oder Strafvorschriften hinsichtlich der Oberbiirger-
meister wandte. Ich nahm meinerseits Gelegenheit, besonders darauf hinzuwei-
sen, dal} diese Strafvorschriften eine Deklassierung der Oberbiirgermeister bilden
miisse, die unberechtigt sei, denn die Mifistinde auf diesem Gebiete wiiren in den
letzten 1%2 Jahren nicht mehr vorgekommen. Mache man aber eine solche
Strafbestimmung, so hiefe dies nichts anderes, als daB sie sich gerade gegen neue
Mifstinde wenden miisse; man verfilsche also zugleich den Tatbestand. Auch
hinsichtlich der Rheinischen Landesbank wies ich nochmals darauf hin, daf} die
Hingabe kurzfristiger Kredite in erster Linie eine Folge des unzureichenden
Finanzausgleichs hinsichtlich der WE gewesen sei.

Im Verfolge sagte alsdann der Reichskanzler zu:
1. die vorgetragenen Erwigungen vor dem Abschluf} neuer gegen die Gemeinden
gerichteter Verordnungen noch einmal eingehend zu priifen;

2. vor endgiiltiger BeschluBfassung diesen Problemkreis noch einmal mit den
Gemeinden auch unter dem Gesichtspunkte gemeinschaftlicher Erledigung durch-
zusprechen;

3. den Gesamtkomplex der kiinftig zu ergreifenden SanierungsmaBnahmen in
seinen Grundziigen mit den kommunalen Spitzenverbinden noch einmal zu
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erortern’®. Hinsichtlich anderer Einzelheiten sei dies freilich erfahrungsgemil
nicht nétig, da hierfiir einfach die erforderliche Zeit nicht zur Verfiigung stehe. Er
hob dabei noch einmal hervor, dall er iiber Einzelheiten noch nicht sprechen
kénne, da er nach seiner Riickkehr von Rom!* hieriiber noch nicht geniigend
unterrichtet sei.

4. Mit dem Reichsfinanzminister Dietrich wurde alsdann noch besonders die
Frage der Behandlung der kurzfristigen Kredite der Gemeinden und eines weiteren
Uberbriickungskredits besprochen. Er sagte mir zu, diese Angelegenheit nun
endlich in den beiden nichsten Tagen in Angriff zu nehmen!® und mir dann
Gelegenheit zur weiteren Besprechung zu geben. Die Dringlichkeit werde auch von
ihm ganz anerkannt.

5. Mit Reichsbankprisident Luther verabrede ich eine Unterhaltung fiir Mitt-
woch!® iiber die Frage der Ablosung der gemeindlichen kurzfristigen Schulden auf
dem Wege iiber das Projekt der Gemeinschaftsgruppe Deutscher Hypotheken-
banken.

6. Mit Minister Treviranus verabrede ich gleichfalls eine Unterhaltung iiber die
wichtigsten kommunalpolitischen Probleme, damit er in der Lage ist, die
auswirtigen Finanzsachverstindigen, mit denen auch er zu sprechen haben wird,

entsprechend zu unterrichten.
[gez.] Dr. Mulert

13 Die Zusagen 2 und 3 hielt Briining nicht ein. Die Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung
der Haushalte von Lindern und Gemeinden vom 24. 8. 1931, RGBI. 1931 I S. 453 erlie das
Kabinett ohne weitere Anhérung des Stidtetages. Dazu Nr. 298.

14 Briining und Curtius hatten sich vom 5. bis 8. 8. 1931 in Rom aufgehalten. Nr. 282, Anm. 1.
15 Im Gegensatz zu dieser AuBerung unternahm Dietrick nichts. Nr. 298,
16 12. 8. 1931.

285.
11.8.1931: Blank an Reusch (Katharinenhof)

HA/GHH 4001012024/9. Handschriftliche Korrekturen. Paraphe Reuschs.

Betrifft: Politische Lage.

In der Anlage iibersende ich eine Ausarbeitung von Herrn Heinrichsbauer', die
meines Erachtens eine sehr gute Wiirdigung des Ausgangs des Volksentscheids
vom 9. August? gibt. Wenn auch die Zahl der Ja-Stimmen hinter der erforderlichen
Anzahl um mehrere Millionen zuriickblieb?, so ist sie doch, absolut betrachtet,
erfreulich hoch, um so mehr, wenn man bedenkt, da3 die Kommunisten ihre
Stimmen nur zu einem recht kleinen Prozentsatz fiir den Volksentscheid abgege-
ben haben. Ich habe gestern mehrstiindige Aussprachen mit der Bundesfiihrung

1 Nicht bei den Akten.
2 Vgl. Nr. 271.

3 Die 9793603 Ja-Stimmen reichten nicht aus. Die Hilfte der Wahlberechtigten, die fiir den Erfolg
der Aktion der Rechtsparteien notig war, wire erst mit annihernd 13,5 Millionen Stimmen erreicht
worden. Schulthess 1931 S. 153, 156, 178 {.; vgl. Berghahn S. 158 ff.
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des Stahlhelm, insbesondere mit den Herren Seldte, Duesterberg, v. Morozo-
wicz, Wagner, Liibbert usw. gehabt und dabei feststellen kénnen, da3 man nun
endgiiltig davon iiberzeugt ist, daBl auf dem Wege des Volksbegehrens mit
anschlielendem Volksentscheid die politische Wandlung nicht herbeizufiihren ist.
Man hat also auch den frither gelegentlich erwogenen Gedanken, nach einem
etwaigen Miflerfolge dieses Volksentscheids weitere Volksbegehren in Gang zu
setzen, definitiv aufgegeben.

Aus meinen Unterhaltungen mit den genannten Herren geht weiter hervor, dafl
man zwar iiber das Ergebnis des 9. August enttduscht, aber in keiner Weise ent-
mutigt ist. Die Stahlhelm-Fiihrung sieht meines Erachtens sehr richtig ihre Haupt-
aufgabe jetzt darin, fiir alle bevorstehenden Wahlen aus den Parteien, die sich
hinter den Volksentscheid gestellt haben — natiirlich mit Ausnahme der Kommuni-
sten — einen einheitlichen nationalen Rechtsblock zu formen, der bei allen
zukiinftigen Wahlen unbedingt geschlossen auftreten soll. In diesem Sinne werden
die Verhandlungen bereits heute aufgenommen. Heute nachmittag findet eine
Unterredung der Stahlhelm-Fithrung mit Herrn Hugenberg statt, dem die Forde-
rung des Stahlhelm auf Bildung eines Blocks der nationalen Parteien unterbreitet
werden soll. Da der Stahlhelm selbst nicht Partei ist, ist er meines Erachtens
durchaus die richtige Stelle, die mit Aussicht auf Erfolg die Blockbildung
betreiben kann. Man wird allerdings, besonders auch den Nationalsozialisten
gegeniiber, mit aller Behutsamkeit vorgehen miissen. Auf der anderen Seite ist
man entschlossen, die Front des Blocks so weit wie irgend méglich nach links
auszudehnen, d. h. moglichst siamtliche biirgerlichen Mittelparteien, deren Zusam-
menschluf} vor der Reichtagswahl 1930 scheiterte, in den Block mit einzubeziehen.
Die Bereitwilligkeit solcher Gruppen, wie beispielsweise der DVP und der
Wirtschaftspartei, sich hier anzuschlieflen, wird als recht grof3 angesehen, da die
Fihrer dieser Parteien eingesehen haben diirften, dafl sie ein selbstindiges
Eigenleben doch nicht mehr fortsetzen kénnen.

Schon aus den Bemiihungen um die Bildung eines solchen Blocks wird sich
ergeben, dafl auf die Nationalsozialisten in m#Bigendem Sinne eingewirkt werden
muf}. Dazu bieten sich auch allerhand Ankniipfungspunkte. So zeigt sich z. B. in
den verschiedensten Landesteilen, daf} die Nationalsozialisten keine brauchbaren
Fiihrer und Unterfiihrer haben, wihrend solche beim Stahlhelm in groBer Zahl zur
Verfiigung stehen. Das hat sogar schon dazu gefiihrt, dal die Nationalsozialisten
versucht haben, besonders tiichtigen Stahlhelm-Fiihrern die Fiihrung ihrer eige-
nen nationalsozialistischen Gliederungen zu iibertragen. Wenn sich diese Vor-
gidnge noch vermehren, so gewinnt dadurch die Stahlhelm-Fiihrung gegeniiber der
Fiihrung der NSDAP ein gewisses taktisches Ubergewicht, das mit aller Kraft
eingesetzt werden soll. Herr Seldte bezeichnete mir gegeniiber als Ziel dieser
Arbeiten, die nationale Opposition aus dem Radikalismus herauszufiithren und sie
fiir positive Arbeit am und im Staat und gegebenenfalls auch zur Ubernahme der
Verantwortung fihig zu machen. Die erste grundsitzliche Aussprache zwischen
der Stahlhelm-Fiihrung und der Fiihrung der NSDAP bzw. Herrn Hitler ist fiir den
Monat September vorgesehen. Inzwischen unterhilt die Stahlhelm-Fiihrung aber
auch in geeigneter Form Verbindung zum Reichsprisidenten und zur Reichsregie-
rung. Herr Seldte wird wihrend des Urlaubs des Reichsprisidenten diesen in
Bayern im privaten Kreise treffen. Er wird aulerdem voraussichtlich in nichster
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Zeit personliche Aussprachen sowohl mit dem Reichskanzler wie mit Dr. Wirth
haben*.

Meine gestrigen Unterhaltungen haben mich erneut in der Uberzeugung bestirkt,
daf3 der Stahlhelm diejenige Organisation ist, die gerade deshalb, weil sie nicht
Partei ist, dazu berufen ist, die Zusammenfithrung der rechten Oppositionspar-
teien in positivem Sinne zu betreiben und hoffentlich auch gliicklich zu Ende zu
fithren. Im Gegensatz zu den Parteien besteht im Stahlhelm eine sehr viel grolere
Entscheidungsfreiheit der Fiihrung, da die bekannten ,,Riicksichten auf die
Wihlermassen® keine Rolle zu spielen brauchen. Im iibrigen zeichnet sich nach
meinen Eindriicken die gesamte Bundesfiihrung durch auflerordentlich klares und
niichternes Urteil iiber die gegebenen Tatbestinde aus. Die Lage wird sehr
verniinftig und ruhig beurteilt.

Die meisten Sorgen macht der Stahlhelm-Fiihrung natiirlich der Nationalsozialis-
mus, da hier die grofle Gefahr besteht, dafl die NSDAP in ihrem heutigen Zustand
nicht in der Lage sein wiirde, die Verantwortung fiir das Schicksal des Staates zu
iibernehmen, ohne sehr bald aus Mangel an fithrenden Personlichkeiten kliglich
zu scheitern. Gerade auch die Persoénlichkeit von Adoli Hitler wird in dieser
Beziehung mit der allergrofiten Skepsis betrachtet, was mir berechtigt zu sein
scheint. An einer Aussprache im kleineren Kreise gestern abend nahmen auch
zwei fithrende Nationalsozialisten teil, die sich auch sehr kritisch und bedenklich
iiber die Zustinde in der Miinchener Parteileitung aussprachen. Die einzige Per-
sonlichkeit, auf die man wirklich rechnen kann, scheint der Leiter der Reichs-
organisationsabteilung Gregor Strafler zu sein, wihrend die anderen Insassen des
Braunen Hauses aus den verschiedensten Griinden als unzuverlidssig bzw. unzu-
langlich angesehen werden miissen.

Es ist bemerkenswert, dall nach dem MiBlingen des Volksbegehrens sowohl die
NSDAP wie die DNVP versuchen, die Verantwortung fiir die ganze Veranstaltung
des Volksentscheids von sich abzuschieben. Ich fiige zwei diesbeziigliche Aus-
schnitte aus dem ,,Angriff* und dem ,,Lokalanzeiger hier bei®. Der Stahlhelm
wird sich durch diese Machenschaften nicht von dem oben gekennzeichneten Ziel
der Bildung eines Rechtsblocks abbringen lassen. Zur Erreichung dieses Zieles
erbittet er die Unterstiitzung der Wirtschaft in der Form, daB bei kiinftigen Wahlen
den einzelnen Parteien iiberhaupt keine Mittel mehr zur Verfiigung gestellt
werden.

Uber die allgemeine Lage ist im gegenwirtigen Augenblick nichts Besonderes zu
berichten. Die heutige Verfassungsfeier® hat ohne Stérung ihren programmaiBigen
Verlauf genommen. Das Kabinett diirfte sich nun der Ausarbeitung des ,,groflen
Wirtschaftsprogramms® zuwenden. Es scheint aber, als ob die zur Durchfijhrung
dieses Programms erforderlichen Notverordnungen friihestens gegen Ende dieses
Monats erscheinen werden’. Blank

4 Die von der Stahlhelmfiihrung fiir Anfang September 1931 geplante Unterredung mit Briining kam
nicht zustande. Vgl. Berghahn S. 178 {.

5 Nicht bei den Akten.
6 Verfassungsfeier der Reichsregierung am 11. 8. 1931.

7 Die erste dieser Verordnungen war die Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung der
Haushalte von Lindern und Gemeinden vom 24. 8. 1931, RGBI. 1931 I S. 453.

883



286. 12.8.1931 Rundschreiben der Christlichen Gewerkschaften

286.

12.8.1931: Rundschreiben des Gesamtverbandes der Christlichen
Gewerkschaften Deutschlands

BA Kleine Erwerbungen 461-3, Handakten Otte. Vervielfiiltigtes Exemplar. ,,Nicht fir die
Presse! An die dem Gesamtverband angeschlossenen Verbinde und die AuBengeschiifts-
stellen des Gesamtverbandes!‘‘ Handschriftliche Randvermerke.

Werte Kolleginnen und Kollegen!

Die Morgenausgabe des ,,Vorwirts* (Nr. 373 vom 12. Aug. 1931) bringt einen
kurzen Artikel ,,Was ist’s mit der Notverordnung? Es ist hiochste Zeit, sie zu
korrigieren!* Nachdem am 11. August Herr Aufhduser beim Reichsarbeitsminister
(wahrscheinlich im Auftrage der SPD) vorstellig geworden ist, hatten am gleichen
Abend Friulein Miiller (VwA)! und der Unterzeichnete eine lingere Unterredung
mit Stegerwald iiber die gesamte gegenwiirtige Lage und die Abinderung der
Notverordnung vom 5. Juni dieses Jahres?. Auch wir haben Anderung der
Notverordnung, vor allem Beseitigung der grofiten Ungerechtigkeiten verlangt.

Das Ergebnis der Unterredung war, da mit groBeren Milderungen der
Notverordnung vorerst kaum gerechnet werden kann. Die wirtschaftlichen und
finanziellen Verhiltnisse ersffnen fiir die nichste Zeit keine guten Aussichten. Das
Institut fiir Konjunkturforschung rechnet fiir den Winter mit einer Arbeitslosen-
ziffer von iiber 8 Millionen. Wenn auch solche Schiitzungen, zumal wenn sie
veroffentlicht werden, gerade in der gegenwirtigen Zeit, wo alles von Pessimismus
angesteckt ist, ungiinstig wirken und nicht als Evangelium zu betrachten sind, so
mul} sich doch die Regierung auf eine Verschlimmerung der Lage, die weniger
Steuereingang und vermehrte Wohlfahrtslasten mit sich bringt, einstellen. Ange-
sichts dieser allgemeinen Lage und der teilweise katastrophalen finanziellen Lage
der Gemeinden haben Vertreter der Stidte verlangt3, daB auler der Anpassung der
Léhne der Arbeiter in den Gemeinden an die Beziige der Reichsarbeiter noch eine
etwa 10%ige Senkung der Lohne und Gehiilter eintreten solle. Ferner solle eine
allgemeine Fiirsorge fiir die Erwerbslosen eingefiihrt werden, die den
Gemeinden eine stirkere finanzielle Entlastung bringt. Das wiirde Beseitigung der
Arbeitslosenversicherung bedeuten.

Tatsidchlich liegt es so, daB 1929 auf einen Arbeitslosen durchschnittlich noch
81 RM an Unterstiitzung entfielen. Jetzt, nach der Notverordnung, nur noch
57 RM (das sind ca. 30% Abbau). Davon gehen noch 5 RM fiir Sozialbeitrige
herunter. Die Beziige fiir die Kriegsbeschidigten sind um etwa 20%, die Ausgaben
in der Krankenversicherung um etwa 15% gesenkt. Hinzu kommt noch der starke
Abbau fiir die Knappschaftsrentner. Daneben der betrichtliche Lohnabbau.
Angesichts dieser Verhiltnisse erklirte auch Stegerwald, daf} er sich mit allem
Nachdruck gegen alle weiteren einseitigen Belastungen der Arbeiterschaft wenden

1 Verband der weiblichen Handels- und Bureauangestellten.

2 Zweite Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen vom 5. 6.
1931, RGBI. 1931 I S. 279.

3 Vgl. Nr. 284.
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werde. Daf} die vorhin erwiihnten Pline schirfsten Widerstand finden miissen, ist
selbstverstindlich. Aber diese Vorginge zeigen auch, daf mit gréBeren Anderun-
gen der Notverordnung fiirs erste voraussichtlich nicht gerechnet werden kann.

Der ,,Vorwirts*“ wendet sich bezeichnenderweise in der eingangs erwiihnten Notiz
konkret auch nur gegen den Eingriff in das Tarifrecht und die Angleichung an die
Reichsarbeiter-Lohne. Bekanntlich haben wir uns schon frither gegen diesen
Eingriff und gegen eine schematische Angleichung gewendet. Nun ist aber u. a.
auch sehr wesentlich, ob sich Milderungen fiir die Erwerbslosen
erreichen lassen. Stegerwald will sich dafiir einsetzen, daf} einige, auch von uns
stark kritisierte Ungerechtigkeiten beseitigt werden. Dariiber hinaus diirfte es
Milderungen, die finanziell stiarker ins Gewicht fallen, kaum geben.

Weiter sind die Aussichten fiir die Beseitigung der Lohnsteuer-Riicker-
stattung und eine Anderung der Krisensteuer ebenfalls nicht giinstig. Auch
meinte Stegerwald, daB3 nicht daran zu denken sei, die zwischen Beamten und
Arbeitern im 6ffentlichen Dienst vorhandene unterschiedliche Behandlung in der
Form zu beseitigen, dal den Arbeitern fiir das erste Kind wieder etwas gegeben
werde. Danach mul} also die Entwicklung umgekehrt gehen und bei den Beamten
angesetzt werden, um so einen Ausgleich zu schaffen. Die Frage der Grof3pen-
sionire soll erneut ernsthaft aufgegriffen werden.

Die Besprechungen, die die Reichsregierung vor der Reise des Reichskanzlers
nach Rom mit Wirtschaftsfithrern gehabt hat, haben im allgemeinen ergeben, daf}
alle Aufwendungen und Ausgaben noch stirker auf den ,,Stand der Wirtschafts-
rendite* zuriickgefithrt werden miissen. Das bedeutet: weiterhin verstirkter
Druck auf die Gesamtlebenshaltung. Die Reichsregierung plant deshalb
u. a. Mallnahmen, die verstirkt das Preisniveau driicken sollen. Ebenfalls
Mafinahmen, die Mietsenkungen im Zusammenhang mit einem Umbau oder
einer Beseitigung der Hauszinssteuer bringen sollen. Fiir unsere gesamtwirtschaft-
lichen Verhiltnisse ist auch von nicht unwesentlicher Bedeutung, daf3 der
Baumarkt nicht fast ganz zum Erliegen kommt.

Stegerwald, der uns in niichster Zeit moglichst auf dem laufenden halten will, legte
uns dann noch dringend nahe, doch iiber die Frage, wie das Tarifwesenin
dieser schweren Zeit erhalten bleiben kénne, nachzudenken und gegebenenfalls
auch geeignete Vorschlige zu machen. Heute ist es in einer ganzen Reihe von
Betrieben bereits so, daf} stillschweigend unter Tarif gearbeitet wird. Die Fille
mehren sich, und die Arbeitgeber wissen, daf} sie im Ernstfalle Arbeitslose haben
kénnen. Diese Lage bedeutet eine groBe Gefahr, auch fiir die Gewerkschaften. Es
ergibe sich, so meinte Stegerwald, die Frage, ob es nicht gerade im Interesse
der Gewerkschaften lige, unter bestimmten Voraussetzungen einen Teil der
tariflichen Lohnregelung abdingbar zu machen. Hier handelt es sich jedenfalls um
eine sehr ernste und wichtige Frage, die in nichster Zeit voraussichtlich aktuell
wird.

Mit freundlichen Griiflen

gez. Bernh. Otte
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13. 8. 1931: Niederschrift iiber die Sitzung der Vereinigten Ausschiisse
des Reichsrats

GStAM MA 103 301. Abschrift. Handschriftliche Korrekturen.

Der Reichskanzler Dr. Briining wies zuniichst darauf hin, da8 die heutige
Besprechung streng vertraulichen Charakter habe, iiber die keine niheren
Mitteilungen an die Presse kommen sollten. Er warnte davor, allzuviel iiber die
Pline der Regierung zu sprechen, um nicht den Reichstag zu veranlassen, sich
damit befassen zu wollen. Der Reichskanzler erstattete sonach das in der Anlage
beigefiigte Referat®.

In der Aussprache erklirte

der Bayerische Ministerprisident Dr. Held: Es sei natiirlich schwer, Aus-
fiihrungen zu konkreten Maflnahmen zu machen, die nur angedeutet seien. Er
nehme an, dal die Reichsregierung diese MaBnahmen zunichst selbst noch im
einzelnen durchpriifen wolle und dann auch mit den Lindern dariiber Fiihlung
nehmen werde. Er hitte gewiinscht, daB erklirt worden wire, wie die Verpflich-
tungen des Reiches selbst aussehen. Die Linder seien sich iiber die Notwendigkeit
zu Sparmalfinahmen durchaus im klaren. In Bayern sei schon ein Haushalt
aufgestellt worden, der das #uflerste an Sparsamkeit darstellt, wenn man
iiberhaupt noch an die Aufgaben des Staates denkt. Trotzdem sei man nicht davor
zuriickgeschreckt, im eigenen Staatshaushalt noch weitere 60 Millionen RM
abzudrosseln. Aber auch hier gebe es Grenzen an den notwendigen Staatsaufga-
ben. Es sei falsch, so zu sparen, dal daraus Nachteile fiir die Offentlichkeit ent-
stiinden. Verkehrt sei zu behaupten, daB3 die Linder in erster Linie die verfehlte,
iiberspannte Ausgabenwirtschaft betrieben haben. Dieser Vorwurf treffe in erster
Linie die Privatwirtschaft, vor allem die GroBindustrie. Held warf die Frage auf, ob
auch die kurzfristigen Staatsanleihen unter die Stillhalteaktion fallen sollen oder
ob unsere Kreditoren unnachsichtlich gegen die Linder vorgehen kénnten. Bayern
sei jedenfalls nicht in der Lage, die Zahlungstermine einzuhalten.

Die Léander seien heute nicht mehr in der Lage, ihre verfassungsmiBigen
Aufgaben zu erfiillen, wenn ihnen nicht gréBere Mittel hierfiir vom Reich gegeben
wiirden. Sonst drohe die Zwangslage der Zahlungseinstellungen, wie sie bereits
von einer Reihe von Gemeinden vorgenommen worden sei. Vor allem sei driickend
die Kassenlage der Linder; ihre Vermégenslage stiinde wesentlich besser.
Schwierigkeiten bestiinden insbesondere infolge der Wohlfahrtslasten und der
nicht rechtzeitigen Uberweisungen an die Linder. Bei allen MaBnahmen der
Reichsregierung habe man den Eindruck, da3 man nur an das Reich und vielleicht
[an] die Gemeinden, aber nicht an die Linder gedacht habe. Aufgefallen sei, daf§
man den Banken gegeniiber von Reichs wegen getan habe, als ob das Reich selbst
gar nicht in Schwierigkeiten wire, wihrend den Lindern gegeniiber eine solche
Pflichterfiilllung nicht mdglich gewesen sei. Es bestehe der Eindruck, daf alle
MaBnahmen der Reichsregierung so ausgelegt werden konnten, dafl daraus eine

1 Nr. 287b.
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Reichsreform konstruiert werde und beabsichtigt sei, die Lander dadurch fiir
eine beliebige Reichsreform miirbe zu machen®. Bayern habe die Auffassung, da3
auf dem Wege der Verwaltungsvereinfachung sehr vieles getan werden konne.
Besonders unertriglich sei die Aufblihung in der Reichsarbeitsverwaltung und
dhnlich auch in der Reichsfinanzverwaltung. Man miisse Sparsamkeit nicht nur
von den Lindern, sondern auch vom Reiche verlangen. Er sei damit einverstan-
den, daf wir eine Bankeninspektion bekdmen?, warne aber davor, die Bankenauf-
sicht so weit auszudehnen, dafl dadurch dem Reich und den Lindern eine
Mitverantwortung erwachse. Man solle sich darauf beschriinken, eine bereits
bestehende Organisation mit den Aufgaben der Bankenaufsicht zu betrauen und
ihr vor allem auch die Aufsicht iiber die Kreditoren zu iibertragen. Es sei ein
Unheil, daB das ganze Geldwesen in Berlin zentralisiert werde; dadurch wiirde das
ganze Reich in eine eventuell kommende Katastrophe hineingezogen. Bayern sei
zu allen NotmaBnahmen bereit, sei aber der festen Uberzeugung, daf eine
wirkliche Hilfe nur méglich sein werde, wenn die Verteilung der Steuern und die
Verteilung der Lasten, vor allem der Wohlfahrtslasten, anders gestaltet wiirden.
Ohne Reichshilfe fiir die Gemeinden bestehe fiir diese keine Moglichkeit der
Rettung vor einer Katastrophe.

Hinsichtlich der Frage des Abbaues der Hauszinssteuer! erklirte Held, dies
erscheine ganz unméglich. Die Ertrignisse dieser Steuer bedeuteten einen
derartigen Posten im Haushalt der Linder und Gemeinden, daf} ein entsprechen-
der Ersatz nicht gedacht werden kénne. Hinsichtlich eines Abbaues der Landesbe-
amtengehilter vertrat Held den Standpunkt, dafl ein solcher iiberhaupt nur
moglich sei, wenn die Lebenshaltungskosten verringert wiirden. Bereits jetzt
erhielten die unteren und mittleren Beamten und zum groBen Teil auch die
hoheren Beamten nur mehr das Existenzminimum. Ein Abbau der Gehilter der
Landesbeamten sei aber jedenfalls nur dann méglich, wenn auch das Reich auf
diesem Wege vorangehe.

Oberbiirgermeister Menge, Hannover, verlangt die beschleunigte Vorlegung
eines Wirtschaftsprogramms durch die Reichsregierung. Der Wirtschaft der
Kommunen werde ein ungerechtfertigtes Mi3trauen entgegengebracht. Unbegriin-
det sei eine Abdringung®® der Kommunen von ihren Sparkassen. Er bitte um
Uberlassung der Berichte der Landesfinanzamtsprésidenten zwecks Richtigstel-
lung, weil die Finanzpolitiker der Reichsregierung sich den Kommunen gegeniiber
auf diese Berichte stiitzten. Um eine Lohn- und Gehaltssenkung und eine
Herabsetzung der Lebenshaltungskosten werde man nicht herumkommen.

Der Reichskanzler erwiderte, es miisse erst in Basel eine allgemeine Stillehal-
tung erzielt werden, dann erst kénne an eine Lockerung der zur Herstellung des
Vertrauens erforderlichen MaBnahmen gedacht werden.

Der Sichsische Ministerprisident Schieck schlof3 sich den Ausfiihrungen
Helds voll und ganz an. Er betonte, dal die groBten Schwierigkeiten der Linder

2 Vgl. Nr. 281.

3 Vgl. Nr. 281, Anm. 2.

4 Zu den Planen der Reichsregierung Nr. 283, Anm. 5.
4a In der Vorlage: ,,Abneigung.*
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nicht in ihrer Vermégenslage, sondern in ihrer Kassenlage bestiinden. Infolge der
besonders hohen Belastung Sachsens durch die Fiirsorge fiir die Wohlfahrtser-
werbslosen sei Sachsen in einigen Wochen oder Monaten, wenn nicht bald Hilfe
vom Reiche komme, genétigt, seine Zahlungen einzustellen. Durch die Einfiihrung
russischen Holzes seien die Einnahmen aus den sdchsischen Staatsforsten fast
ganz geschwunden. Ein verschiedenes Vorgehen der Lénder in der Frage des
Beamtengehilterabbaues komme nicht in Frage.

Der Reichsfinanzminister Dr. Dietrich erklirte, die Ubernahme der Garantie
fiir die GroBbanken® durch das Reich sei keineswegs freiwillig erfolgt, sondern
lediglich unter dem Zwang der Lage, um die sonst unausbleibliche Erschiitterung
des gesamten Wirtschaftslebens zu verhiiten. Es hitte sonst mit einer vélligen
Vernichtung des gesamten deutschen Bankwesens gerechnet werden miissen. Die
Steuerausfille hitten innerhalb von 14 Tagen bereits 230 Millionen RM betragen,
ohne die Bankengarantie hitten sich diese Ausfille auf mindestens 1 Milliarde
erhoht.

Hinsichtlich der Frage einer Hilfe des Reichs fiir die Lander duflerte sich Dietrich
dahin, es kénne heute noch nicht gesagt werden, wie man den Lindern helfen
kénne. Es sei ein Erfolg der Finanzpolitik des Reiches gewesen, dal} das Reich am
6./7. 8. 31 die Linderiiberweisungen habe wieder durchfiihren kénnen; die
Verspitung miillten die Linder in Kauf nehmen. Man kénne froh sein, dafl es ihm
und seinen Mitarbeitern gelungen sei, die Landeriiberweisungen tiberhaupt so
rasch wieder zu erméglichen. Die Ausgaben des Reiches fiir das Reichspersonal
seien nicht hoher als im Jahre 1926.

Die Frage, wie man einer Schidigung durch Holzlieferungen aus Ruflland
entgegentreten kénne, werde erschwert durch langfristige Vertriige der Industrie
mit den Russen. Die Industrie strebe zwar danach, von diesen Vertrigen
loszukommen, es kénnten aber nicht auf dem Umweg iiber die Gesetzgebung der
Industrie ihre Verpflichtungen abgenommen werden, um nicht das Vertrauen in
die deutsche Vertragsehrlichkeit zum Schwinden zu bringen.

Die Kernfrage der Krise der Linder sei die Frage der kurzfristigen Linderschul-
den. Diese Frage solle bei den Stillhalteverhandlungen eine besondere Behandlung
erfahren. Einstweilen bestiinde fiir die kurzfristigen Schulden noch ein Schutz
durch die Devisennotverordnung®, bei den langfristigen Auslandsschulden dage-
gen miisse das letzte aufgebracht werden, um die Zinsen zu bezahlen.
Bestimmte Zusagen fiir eine Reichshilfe fiir die Gemeinden, auch hinsichtlich der
Wohlfahrtserwerbslosenfiirsorge, kénnten zur Zeit nicht gemacht werden. Bespre-
chungen mit den Lindern seien bei der groBen Arbeitsiiberlastung nicht in
Betracht gekommen; er habe dafiir keine Zeit gehabt. Die Bildung einer
Kommission wiirde nur hemmend wirken.

Der Mecklenburgische Finanzminister erklirte, man miisse zu dem Grund-
satz zuriickkehren: ,,Nicht mehr Ausgaben, als Einnahmen vorhanden sind.* An

5 Gemeint ist die Mitwirkung des Reiches bei der am 25. 7. 1931 erfolgten Griindung der ,,Akzept-
und Garantiebank AG*. Vgl. Nr. 266, Anm. 4; Nr. 273, Anm. 1 und Nr. 275.

6 Verordnung des Reichsprisidenten iiber die Devisenbewirtschaftung vom 1. 8. 1931, RGBI. 19311
S. 421.
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den sachlichen Ausgaben kénne nicht weiter gespart werden, daher bliebe nur
eine Kiirzung der Beamtengehilter iibrig. Es miifite allerdings zum Ausgleich ein
grofler Notstandsfonds fiir Ausbildung der Kinder, Miete usw. geschaffen werden.
Eine Senkung der Léhne werde durch Tarifbindungen erschwert.

Der Wiirttembergische Finanzminister betonte, dal die Personalausgaben
der Linder sich denen des Reiches anschlie3en miifiten. Er verweist auf die hohen
Pensionslasten und wiinscht Reichshilfe fiir die Forstwirtschaft.

Der ostpreuBlische Provinzialvertreter Frhr. v. Gayl forderte eine Verwal-
tungsreform im Rahmen der gegenwirtigen Verfassung. Der Aufgabenkreis der
offentlichen Hand miisse eingeschrinkt werden; eine grundlegende Besserung der
Gemeindefinanzen sei nur méglich durch eine grundlegende Finanzreform, die
ausreichende eigene Einnahmequellen erschlieBe. Das Uberweisungssystem habe
letzten Endes eine Reihe von Gemeinden zu einer zu grof3ziigigen Finanzwirtschaft
veranlafit.

Der Badische Staatspriisident Wittemann erklirt, es seien heute lediglich
Aussichten erdffnet worden, wie man helfen kinne, und Wege zur eigenen Hilfe
angegeben worden, aber keine Wege, aus der augenblicklichen Notlage herauszu-
kommen. Die Ertrignisse der Beamtengehaltskiirzungen diirften nicht iiberschitzt
werden. Reich und Lénder hitten sich hinsichtlich der Zahl der planmiBigen
Beamten iibernommen. Die PlanmiBigkeit miisse zuriickgefiihrt werden auf die
Beamten, die eigentliche Hoheitsverwaltungen auszuiiben hiitten. Wittemann
weist darauf hin, daf} die MaBinahmen, die in die Hoheit der Linder eingreifen,
nicht immer so geeilt hitten, dal man die Linder nicht mehr hitte anhéren
kénnen.

Oberbiirgermeister Menge verlangt die baldige Vorlage eines endgiiltigen
Finanzausgleichs.

Der Sichsische Ministerprisident Schieck weist nochmals darauf hin, dal}
Reichshilfe fiir die Linder dringend nétig sei.

Der Bayerische Ministerprisident Dr. Held bezeichnet die Antwort des
Reichsfinanzministers hinsichtlich der Holzwirtschaft bei deren grof3er Bedeutung
fiir unzureichend. Es werde zur Ausarbeitung der neuen Pline von den Landern
keine Kommission verlangt, aber gefordert werde wenigstens eine Mitteilung der
Pline und Anhérung der Linder. Dr. Held sprach sodann dem Reichskanzler den
Dank des Reichsrats fiir die miihevolle Arbeit der letzten Wochen aus.

Der Reichsernihrungsminister Schiele: Die Schwierigkeiten auf dem Getrei-
demarkt riihrten nicht von einem ungeniigenden Markt her, sondern von dem
Mangel an hinreichenden Zahlungsmitteln. Die von der Reichsregierung zur
Hebung der Landwirtschaft geplanten Malnahmen habe er bereits in seiner
Rundfunkrede mitgeteilt.

Der Badische Staatspriisident Wittemann wehrt sich hinsichtlich der Neu-
regelung der Hauszinssteuer gegen jede Beeintriichtigung der Landesfinanzen.

Der Reichskanzler: Wir stiinden in einer Krise von nie dagewesenen Ausma-
en. Man sei bisher durchgekommen, weil das deutsche Volk eine bewunderns-
werte Disziplin gezeigt habe. Die Reichsregierung sei bereit, vor Erlall weiterer
Notverordnungen sich mit den Landern dariiber zu unterhalten, aber nicht in Form
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einer Kommission. Die Reichsregierung sei sich dariiber klar, daB den Lindern
andere Einnahmequellen erschlossen werden miissen, wenn man an einen Abbau
der Hauszinssteuer herangehe. Es habe keinen Zweck, ein Wirtschaftsprogramm
in weitergehendem Umfang heute aufzustellen. Die vorgeschlagene Aufhebung der
Tarifvertrdge sei kein Allheilmittel. Ohne Tarifvertrige wire es iiberhaupt nicht
moglich gewesen, iiber viele Schwierigkeiten hinwegzukommen. Die Schwierigkeit
der Wirtschaft liege hauptsichlich in der Preisgestaltung. Es habe sich gezeigt,
daf} die durchgefiihrte Lohnsenkung keine entsprechende Auswirkung auf dem
Gebiete der Preisgestaltung gehabt habe. Teilweise liege das an den Listen-
preisen.

Zur Frage der Holzwirtschaft erklirte der Reichskanzler’: Von der Holzverarbei-
tungs- und anderen Industrien seien langfristige Lieferungsvertrige auf dem
Preisniveau abgeschlossen worden, das der Hochkonjunktur der Jahre 1927/28
entsprochen habe. Diese Industriezweige konnten nun nicht einfach auf dem Wege
der Devisensperre von der Erfiillung dieser Vertrige befreit werden. Es seien aber
andere Mafinahmen zur Sicherung der Holzwirtschaft bereits in Erwigung
gezogen, Ein Teil der Zelluloseindustrie habe sich auch bereits selbst daran
gemacht, sich aus der geschilderten Situation zu ziehen.

Hinsichtlich der Finanzlage der Linder bemerkte der Reichskanzler, er warne
davor, Vermbgenswerte unter dem Begriff Kredit einzustellen. Die Gemeinden
hdtten in vergangenen Jahren vielfach fiir Steuergelder Grund und Beden
angekauft. Jetzt miiBten die Grundstiicke vielfach zu licherlichen Preisen wieder
abgestoflen werden.

Zur Frage der SparmaBnahmen erklirte er, es sei auch seine Ansicht, dafl die
Aufgaben an den Zentralen abgebaut werden miiften. Das miiflten aber auch die
Linder tun. Es komme hinzu, daf} eine Hypertrophie der Zentralinstanzen in den
Jahren seit dem Kriege stattgefunden habe. Durch den Abbau der Aufgaben der
Zentralen werde dann auch der Finanzausgleich erleichtert. Es bestehe bei den
jetzigen schwankenden Verhiltnissen aber keine Moglichkeit, eine stabile Rege-
lung zu treffen. Wir wiirden aber gezwungen sein, im Laufe der nichsten Zeit
bereits zu durchgreifenden Maflnahmen zu kommen.

Die Bankeninspektion habe die Aufgabe, Fehler zu verhiiten. Im iibrigen konne
das, was fiir die kleineren und mittleren Betriebe getan werden solle, nicht in
erster Linie durch die Bankeninspektion durchgefiihrt werden, sondern vor allem
durch eine Abstimmung der Aufgaben, die die einzelnen Banken zu iibernehmen
hitten. Hieriiber sei aber keine Losung durch die Reichsregierung beabsichtigt.
Die dafiir in Aussicht genommene Banksachverstindigenkommission werde sich
damit bereits in den nichsten Tagen befassen. Die Leistungen der Banken iiber
die Fiihrung des Geldmarktes hitten in den letzten Jahren einen so starken Stof3
bekommen, daf} dies auch spiiter eine Folge haben werde. In keinem Lande der
Welt wiire es moglich gewesen, dafl erst durch Notverordnung habe festgestellt
werden miissen, wieviel kurzfristige Auslandskredite vorhanden sind. In anderen
Lindern werden solche Kredite dem Zentralbankinstitut immer mitgeteilt.

Der Reichskanzler warnte davor zu glauben, dafl durch eine Lohn- und Gehalts-

7 Im Original ,,Reichsminister.
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senkung allein eine Besserung méoglich sei. Die Folge wire wieder eine Verminde-
rung der Steuereinnahmen. Es gebe eine Grenze fiir die Lohn- und Gehaltssen-
kung. Die jetzige Lage konne von Deutschland allein nicht geregelt werden bei der
bestehenden internationalen Verflechtung der Wirtschaft. Ohne groBe internatio-
nale Wirtschaftsvereinbarungen kénne die Preisfrage nicht gelést werden. Die
Reichsregierung arbeite dauernd daran, im Groen an diese Dinge heranzugehen
und wie innenpolitisch so auch in den anderen Lindern das Verstindnis fiir eine
verantwortliche Losung dieser Dinge zu schaffen. Es bestehe kein Zweifel, daf der
Schock in Deutschland nur der erste Schock war, auch im Osten — Ruf3land,
Ungarn, Rumiinien usw. - seien solche Schocks nicht ausgeschlossen. Es bestehe
daher die Notwendigkeit, in Deutschland méglichst rasch stabile Verhiltnisse
herbeizufiihren.

Die Reichsregierung sei auch entschlossen, Maflnahmen zu treffen, die allen
Terrorakten ausreichend begegnen wiirden®. Die MaBnahmen wiirden, wenn die
heutige Gesetzgebung nicht ausreiche, von Tag zu Tag entsprechend ergiinzt
werden. Die Reichsregierung sei nicht gewillt, sich vor Unruhestiftungen zu
beugen, gleichgiiltig von welcher Seite sie kdmen, und [werde] jeden Versuch
hierzu riicksichtslos im Keime ersticken®.

8 Vgl. Dritte Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur
Bekimpfung politischer Ausschreitungen vom 6. 10. 1931, RGBI. 1931 I S. 537; Staat und NSDAP
Nr. 36 und 41a, b.

9 Uber die Rede Briinings und die anschlieBende Diskussion Aktenvermerk des wiirttembergischen
Vertreters Bosler. Aktenvortrag vom 15. 8. 1931, HStASt E 130 Bii 853. In einer Nachschrift heilt
es, die Linder hitten sich nach Schlufl der Sitzung darauf geeinigt, ,,da es ein Bediirfnis sei,
hinfort mit der Reichsregierung in moglichst enger Fiihlung zu bleiben; um jeweils rechizeitig
unterrichtet zu werden, ist Preuflen (Preulisches Finanzministerium) gebeten worden, die Linder
auflerhalb Berlins im Fortgang jeweils rechtzeitig durch die Gesandtschaften zu verstindigen und
fiir besonders wichtige Fragen die Zusammenberufung der Landerminister hierher rechtzeitig in die
Wege zu leiten. Die Linder waren im iibrigen mit der Reichsregierung dahin einig, daf3 es sich vor
allem um zwei Fragen fiir die nichste Zukunft dreht, ndmlich: 1. Wie gelingt die Umschuldung der
kurzfristigen in langfristige Darlehen, und 2. wie konnen Linder und Gemeinden die Last der
Wohlfahrtserwerbslosen ferner durchhalten?*

287b.

13. 8. 1931: Referat des Reichskanzlers Briining vor den Vereinigten
Ausschiissen des Reichsrats

GStAM MA 103 301. Durchschlag einer Abschrift.

Nach den Ereignissen der letzten Wochen befanden wir uns zuniichst auf dem
Wege der Reform in der ganzen Welt allein. In der Zwischenzeit ist aber die Krise,
die Deutschland getroffen, iiber die ganze Welt gegangen, und langsam reift die
Erkenntnis, daf3 die Welt vor einer Situation steht, fiir die man keine Parallele
gekannt hat. Alle Staatsminner sind dariiber einig, dal3 es sich nicht nur um eine
reine wirtschaftliche Krise handelt, sondern um eine fortschreitende Vertrauens-
krise der ganzen Vélker und jedes einzelnen Individuums, die sich darin duBert,
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daf} in immer steigenderem MaBle die Abneigung zur Anlage von Kapitalien in
langfristiger Form iiberall in der Welt wichst und damit ein Zustand geschaffen
wird, aus dem bislang noch niemand einen Ausweg sieht. Nur das eine steht fest,
daf alle Vélker und alle Staatsminner zu der Uberzeugung gekommen sind, daB
wir heute nicht bereits am Tiefpunkt angekommen sind, sondern daf3 der uns
bevorstehende Winter Situationen bringen wird, die vielleicht selbst wihrend der
Kriegszeit noch nicht dagewesen sind, auch nicht in den vergangenen Jahrhunder-
ten. Es ist natiirlich sehr schwer, einen Weg aus der Krise zu finden, auch
international gesehen, weil sich diese wirtschaftliche und Vertrauenskrise in
jedem Lande zunichst in einer anderen Form dem breiteren Publikum darstellt
und es bisher noch nicht méglich gewesen ist, die Vélker zu der Uberzeugung zu
bringen, daf} es fiir diese Krise einen einheitlichen Nenner gibt. Erst wenn diese
Uberzeugung sich durchgesetzt hat, glaube ich persénlich daran, daB aus dem
Tempo der Reisen der letzten Zeit auch ein entsprechendes Tempo des Handelns?
kommen wird. Wenn man sich die Entwicklung der Dinge vor Augen fiihrt, muf
man zu der Feststellung kommen: Die AuBBenpolitik und die Innenpolitik haben mit
ungeheuren Schwankungen zwischen Hoffnungsfreudigkeit und absoluter Resig-
nation in kurzen Intervallen zu rechnen. Den Hoffnungen auf den Hoover-Plan ist
heute eine negative Einstellung gefolgt, insbesondere hervorgerufen durch die
franzésische Publizierung des Memorandums iiber die Abriistungsfrage®. Es ist
dabei folgendes zu sagen. In allen Gespriachen mit den iibrigen verantwortlichen
Politikern der Linder ist als Grundtendenz eines hervorgehoben worden: Wenn
die Volker Europas Dinge machen, die dazu fiihren kénnen, da3 die Vereinigten
Staaten sich endgiiltig von Europa zuriickziehen, dann gibt es keine Rettung mehr
ohne die allerschwersten politischen und sozialen Erschiitterungen. Da hier
Vertreter aller Parteien anwesend sind, betone ich, daBl jede innerpolitische
Kundgebung heute ganz anders gewertet werden mufl als noch vor einigen
Monaten. Jede Demonstration hat heute einen Effekt fiir die an und fiir sich bereits
iiberreizten Nerven. Ich wiinsche daher dringend, daf endlich die Einsicht in alle
Parteien hineinkommt, sich zur Rettung des deutschen Volkes gewisse Reserven
aufzuerlegen. Die Reichsregierung ist nicht in der Lage, die Dinge durchzuhalten,
auch fiir die Landwirtschaft, wenn die Landwirtschaft auch in ihren politischen
Vertretungen nicht Verstindnis dafiir bekommt, dal wir uns in einer ungeheuer
schwierigen Lage befinden®, und es ist Pflicht der Fiihrer aller Wirtschaftsgrup-
pen, den Mut zu haben, den Angehorigen ihrer Berufsgruppen die restlose
Wahrheit zu sagen. Auf amerikanische Staatsbiirger ist kein Eindruck zu machen
mit der Notlage der deutschen Landwirtschaft, wenn die Landwirte der Vereinig-
ten Staaten selbst praktisch nicht mehr im Besitze ihrer Farmen sind und die

1 Im Original ,,Handels*.

2 In einem Memorandum vom 15. 7. 1931 hatte die franzésische Regierung ihre Position in der
bevorstehenden Genfer Abriistungskonferenz abgesteckt. Riistungsheschrinkungen sollten erst
beschlossen werden, wenn die Frage der Sicherheit hinreichend geklirt sei. Deutsche Ubersetzung
des Memorandums in Karl Schwendemann, Gleiches Recht und gleiche Sicherheit, 2. Aufl. Berlin
1934 S. 593 ff.; vgl. Schulthess 1931 S. 533 f.

3 Briining spielt wahrscheinlich auf den Aufruf des Bundesvorstands des Reichslandbundes vom
29. 7. 1931 an, den er auch in seinen Memoiren S. 349 heftig kritisiert. Vgl. Schulthess 1931 S. 167;
Nr. 269 und 274.
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Farmen ausschlieBlich von Vertretern der Hypothekenbanken geleitet werden,
Jede Ubertreibung ist gefihrlich, weil sie den Eindruck im Ausland erweckt, als ob
wir eine Not kiinstlich konstruierten und nicht wahrhaftig seien. Und wer heute
nicht den Glauben an seine Wahrhaftigkeit erwirbt, der kann fiir sein Vaterland
nichts mehr erreichen.

Die Hoffnungslosigkeit ist im wesentlichen darauf zuriickzufiithren, dafl jede
Hoffnung auf eine Stabilisierung zu Schanden wird. Eine Erholung der Weltwirt-
schaft gibt es erst dann, wenn der Tiefpunkt der Preise erreicht wird, wenn die
Menschen wissen, jetzt geht es mit den Preisen nicht mehr weiter herunter,
sondern kann nur langsam wieder hinaufgehen. Dann erst kénnen die gesamten
MaBnahmen getroffen werden, die notwendig sind, dann erst kann das Preisniveau
der Waren wieder in das richtige Verhiltnis zum Volumen der Waren kommen, Bis
dahin gibt es in der ganzen Welt nur ein Herumtappen, und jedes Volk kann sich
nur darauf einrichten, dal es sehen muf}, wie es aus dieser Situation kommt.

Es ist auBBerordentlich bedauerlich, wie Curtius gestern bereits sagte*, daB in der
Berliner Atmosphire immer wieder behauptet wird, wir hiitten eine langfristige
Anleihe in Paris haben kénnen, wenn wir nur gewollt hitten. Nein, wir hitten nur
das Versprechen einer langfristigen Anleihe erhalten kénnen unter der Vorausset-
zung, dal} die Regierungen von England und Amerika sich mit Staatsgarantien an
einer solchen Anleihe beteiligten. Von England konnte aber damit nicht gerechnet
werden, weil dort die gleiche Not herrscht, und von Amerika nicht aus verfas-
sungsmifBligen Griinden. Die Beratungen in dem Komitee der Banksachverstindi-
gen haben aber die einstimmige Ansicht ergeben, daf} eine langfristige Anleihe in
absehbarer Zeit aus markttechnischen Griinden iiberhaupt nicht in Betracht
kommt. Wir miissen uns daher dariiber endlich klar werden, daf3 nichts anderes
iibrig bleibt aus rein technischen Griinden, als die Ziahne zusammenzubeif3en und
zu sehen, wie man iiber den Winter hinwegkommt.

Das Jammern macht in der Welt gar keinen Eindruck, ob von Kreisen der Industrie
oder der Landwirtschaft. Die Welt ist sich heute dariiber aber im klaren, daf} die
Reparationszahlungen in der bisherigen Hohe nicht mehr fortgesetzt werden
‘kénnen, sei es offen oder wenigstens im Stillen. Sehr schwer ist es ja doch, den
Vélkern klar zu machen, nachdem der Young-Plan nun ein Jahr in Kraft ist und als
stabile Losung angesehen wurde, daBl es mit den Reparationen nichts ist. Man
braucht Zeit fiir diese Erkenntnis, und die Politik der Reichsregierung, keine
populire Politik zu machen, hat absolute Bestiitigung gefunden. Wir mufiten die
Initiative den anderen zuschieben; die letzten Ereignisse haben sicher den
Gutwilligen klargemacht, daBB wir bei eigener Initiative einen politischen Block
bekommen hitten, der eine andere Reichsregierung zur Folge gehabt hitte. Es
bleibt nichts anderes iibrig, um wieder Kredit zu bekommen, als der Welt zu
zeigen, was wir leisten kénnen. Die Gefahr, dafl daraus hinsichtlich der Reparatio-
nen in positiver Hinsicht Schliisse gezogen werden kénnen, ist nicht mehr gro3. Es

4 Am 12. 8. 1931 hatte AuBenminister Curtius den Auswiirtigen Ausschufl des Reichsrats iiber die
,,auBenpolitischen Vorginge der letzten Monate* informiert. Der Bayerische Gesandte Ritter
v. Preger an das Bayerische Staatsministerium des AuBern, 12. 8. 1931, GStAM Gesandtschaft
Berlin 1108, Nr. 2191.
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muf} der letzte Schleier von Deutschland weggezogen werden und die Dinge ganz
offen so dargestellt werden, wie sie sind.

Der Reichsfinanzminister hat in einer fritheren Sitzung die Lage geschildert bis zu
dem Tage des Bankenzusammenbruches. Die von der Reichsregierung danach
erlassenen Notverordnungen haben kein vollendetes Werk geschaffen. Ich darf in
diesem Kreise deutlicher werden: Es waren andere Losungen vorbereitet, aber aus
der Tatsache, daB3 wir keine sicheren Informationen von seiten der Banken
bekommen konnten und jede Solidaritit seitens der Banken fehlte, waren wir
gezwungen, den eingeschlagenen Weg zu gehen®. Wir waren der Ansicht, daf3 es
darauf ankam, nicht nur Bankfeiertage zu machen, ohne zu erkliren, was danach
kommen soll, sondern gleich am ersten Bankfeiertag dem Volke zu sagen, was
geschehen miisse. Die Ratschlige an die Reichsregierung, die auf verschiedene
Vorginge der letzten Monate zuriickgingen, muBten entschlossen von der Reichs-
regierung abgelehnt werden. Eine Inflation machen kann jeder, dafiir sind keine
Sachverstindigen nétig. Es hat sich aber gezeigt, dal man ohne Inflation itber
solche Schwierigkeiten hinwegkommen kann. Ich bitte dringend, jede Idee
zuriickzuweisen, als ob nur auf dem Wege iiber irgendeine Form der Rentenmark
die Losung moglich sei®; die Losung geht nur auf dem Wege, den die Reichsregie-
rung gegangen ist, weil nur eine solche Losung die Waffen in die Hand gibt, durch
die wir wirtschaftlich und finanziell die Welt bis zu einer fiir uns ertriglichen
Losung der Reparationsfragen nicht zur Ruhe kommen lassen konnen. Wiirden wir
uns nochmals hinwegtiduschen durch eine irgendwie geartete Inflation, dann wire
die sofortige Folge, daB die Welt sich nicht mehr fiir die deutsche Situation
interessiert. Wir miissen uns natiirlich darauf einstellen, daf3 das Volumen des
umlaufenden Kapitals in Deutschland kleiner bleiben wird als vor dem letzten
Rennen auf die Banken. Das stellt die Reichs- und Lénderregierungen vor
vollkommen neue Aufgaben. Es wird nicht méglich sein bis zu dem Augenblick, in
dem internationale Lésungen denkbar sind, durchzukommen, wenn nicht gleich-
zeitig in der Frage der Preispolitik etwas geschehen wird. Hieriiber will ich mich
heute nicht weiter verbreiten. Es wird méglich sein indirekt, insofern eine gewisse
Fliissigmachung von auslindischen Krediten zu schaffen, daB wir den aus den
Zeitungen bekannten Weg (Verhandlungen mit den Vereinigten Staaten) gehen in
der Weise, dafl man uns die Zahlung fiir notwendige Rohstoffimporte in irgendei-
ner Form kreditiert. Es kommt ja heute darauf an, das zuriickgezogene Kapital,
das an sich im Laufe eines Jahres ersetzt werden kann, durch den Erlaf} der
Reparationen fiir dieses Jahr nur fiir einige Monate auszugleichen, d. h. also einen
Weg zu finden, der uns den Endeffekt am Ende des Jahres jetzt schon zur
Verfiigung stellt. AuBer diesem Weg der Kreditierung auslindischer Rohstoffim-
porte gibt es noch einen zweiten Weg, woriiber ich aber jetzt noch nicht sprechen
werde.

Es besteht die sichere Notwendigkeit, iiberall zu erneuten Sparmafinahmen zu
kommen. Einige Linder haben dankenswerterweise ein leuchtendes Vorbild
gegeben, indem sie selbst kurz entschlossen in mutiger Verantwortung fiir ihre

5 Vgl. Nr. 259, 261, 266, 270, 279¢; Briining S. 310 ff.
6 Vgl. Nr. 260, 261, 279c¢.
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Eigenstaatlichkeit Kiirzungen an ihren Ausgaben in groBem Umfange ausgefiihrt
haben. Ich muB} diesen Lindern meine aufrichtige Dankbarkeit aussprechen, weil
sie auch nach auflen hin die Situation auB3erordentlich erleichtert haben. Ich bin
mir dariiber durchaus im klaren, wie hier bereits im vergangenen Winter
ausgesprochen: Kommen wir an die endgiiltige Losung der Reparationsfrage
heran, dann wird das System der Uberweisungen des Reichs an die Linder und
das System des vielfachen Abwilzens der Verantwortlichkeit auf das Reich der
schwierigste Punkt sein, iiber den wir hinwegkommen miissen. Je sparsamer die
Lénder, desto leichter werden die Verhandlungen werden. Die Reichsregierung
wird in kiirzester Frist hierfiir Vorschlige machen. Es wird notwendig sein,
MaBnahmen zu treffen, die eine Garantie bieten, daBl eine Wiederholung von
Vorgingen, die zum offenen Aufbruch der Wunden der vergangenen Wochen
gefiihrt haben, nicht méglich ist. Eine kurzfristige Verschuldung von Lindern und
Gemeinden im Tempo wie in den vergangenen Jahren muf} aufhéren. Es ist
unmoglich, das Bankensystem noch einmal zu retten, wenn man plétzlich vor
Tatsachen gestellt wird, die uns zum Teil erst in letzter Stunde bekannt geworden
sind. Die Dinge liegen zwar in den Lindern verschieden. Aber die Tatsache, daf3
ein grofler Teil der Illiquiditit auf diese enorme kurzfristige Verschuldung
zuriickzufiithren ist, miilte jedem verantwortlichen Politiker in Reich, Lindern
und Gemeinden die Augen 6ffnen, daf3 mit diesem System Schluf3 gemacht werden
mufB. Ich glaube, daf3 ein zweiter Schock nicht mehr zu iiberstehen sein wird. Wir
werden nicht darum herumkommen, Mafinahmen zu treffen, wie solche bereits
iiberlegt, aber noch nicht formuliert sind, die sowohl Fehler der Kommunen
hinsichtlich eines Zugriffs auf die Sparkassen verhindern, als auch Fehler der
Groflbanken verhiiten, an Linder und Gemeinden kurzfristige Kredite zu geben
und Depoteinlagen kleiner Sparer aufzunehmen und dann das Geld an die
Groflindustrie zu verleihen, aber sehr wenig dafiir zu tun, daB die mittleren und
kleineren Existenzen in Gewerbe usw. auch wieder zu Krediten kommen. Das
System der letzten Jahre ist einfach nicht aufrechtzuerhalten. Endlich ist viel
Kapital in den Investitionen verloren gegangen und dadurch gleichzeitig viele
lebensfihige Existenzen vernichtet worden. Das trifft nicht nur fiir die privaten
GroBlbanken zu, sondern wir werden auch, was fiir den Osten bereits in der
Notverordnung’ angekiindigt ist, mit riicksichtsloser Entschlossenheit durchfiih-
ren miissen, nimlich eine Gesundung des Genossenschaftswesens. Es ist nicht zu
ertragen, dafl von Genossenschaften kleinsten Umfangs enorm groBe Gehilter
bezahlt werden. Unerhért ist, dal man von seiten der landwirtschaftlichen
Vertretungen nicht den Mut hat, diese Dinge auszusprechen.

Wir miissen in ein Bankensystem hineinkommen, das groflere Sicherheit gibt und
gleichzeitig die Maglichkeit schafft, der mittleren und kleineren Industrie Kredite
zu gewihren, die das Risiko der Fehlinvestitionen in GroBunternehmungen
herabsetzen. Das wird Aufgabe der nichsten drei Wochen sein. Die Reichsregie-
rung wird bereits heute oder morgen eine Kommission zusammenrufen, um sich
mit diesem Problem zu befassen. Auch mit den Linderregierungen sind hieriiber

7 Zweite Verordnung des Reichspriisidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen vom 5. 6.
1931, RGBL. 1931 I S. 279. Siebenter Teil: Handels- und Wirtschaftspolitik, Kapitel V: Offentlich-
rechtliche und genossenschaftliche Kreditorganisationen.
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insbesondere wegen der Sparkassen noch Besprechungen nétig. Es muf} Vorsorge
getroffen werden, daf3 einzelne HilfsmalBnahmen, die bereits getroffen sind, z. B.
die Akzept- und Garantiebank, zu einem dauernden Institut werden. Auflerdem
mufl Vorsorge getragen werden, dafl in irgendeiner Form nach auslindischem
Muster eine Bankinspektion stattfindet, iiber die Einzelheiten noch nicht gesagt
werden konnen, die viele Fehler der Vergangenheit verhindern soll®. Nicht nur
Oberbiirgermeister, sondern auch Industrielle gibt es, die sich unter dem Angebot,
ihr ganzes Geldwesen bei einer anderen GroBbank anzulegen als bei ihrer
bisherigen, einen neuen Kredit verschafft haben, dann zur alten Bank gegangen
sind und von dieser auch einen Kredit gefordert haben. Durch dieses System ist es
z. B. bei einem Industrieunternehmen schliefSlich gelungen, von vier GroBbanken
das Vierfache an Kredit zu bekommen, fiir den man bei einer GroB3bank iiberhaupt
nur gut war. Dasselbe System ist auch von einzelnen Kommunalverwaltungen
durchgefiihrt worden. In anderen Lindern gibt es solche Dinge nicht. Sie miissen
durch die Bankeninspektionen verhindert werden. Weitere Aufgabe der Bankenin-
spektion wird es sein, auch iiber andere Dinge zu wachen im Zusammenhang mit
den Maflnahmen, von denen wir zur Stunde annehmen, daf} sie sofort aus der
Reform des gesamten Aktienrechts herauszugreifen sind. Einzelheiten konnen
hieriiber zuniichst noch nicht mitgeteilt werden. Ich will nur andeuten: Das
vielfache Spekulieren in eigenen Aktien ist ein Krebsschaden sowohl in der
Industrie als in der Bankwelt.

Es kommt darauf an, dal wir diese Dinge unter allen Umstinden durchfiihren, um
das Vertrauen im Inland und im Ausland wiederherzustellen. Seien wir uns
dariiber klar, daf3 dies nicht nur in dieser Beziehung zu geschehen hat, sondern
auch, was die eigene Verantwortlichkeit der Linder und der Gemeinden an
riicksichtslosen Sparmafnahmen angeht. Die Welt ist sich dariiber klar, da} wir
eine iiberspannte Ausgabenwirtschaft in 6ffentlicher Hinsicht erlebt haben. Wir
werden uns nur dann wieder den Glauben an die Ehrlichkeit der gesamten
Lebenshaltung verschaffen kénnen, wenn es der Reichsregierung gelingt, mit den
angekiindigten Maflnahmen riicksichtslose freie Bahn zu schaffen.

8 Vgl. Nr. 281, Anm. 2 und Nr. 287a.

288.
16. 8.1931: Tagesbericht des Reichsbankprisidenten Luther

NachlaB8 Luther 365. Handschriftliche Erginzungen.

Morgens in der Wohnung erhielt ich den Text des Berichts, den Layton! vor-
bereitet hat, und las ithn wihrend der Fahrt in die Stadt.

Um 10 Uhr Direktoriumssitzung, in der wir bald sahen, dal wir uns mit der Gold-

1 Der britische Delegierte Lord Layton hatte den Bericht des Sachverstindigenausschusses (Wiggin-
Committee, nach dem Vorsitzenden, dem Priisidenten der Chase National Bank in New York,
Albert H. Wiggin) verfaflt, der seit dem 8. 8. 1931 in Basel Stillhalteverhandlungen fiihrte. Liike
S. 330 ff. In dem Layton-Bericht hieB es u.a.: ,,I. Der sofortige weitere Kreditbedarf Deutsch-
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diskontbankregelung, wie die anderen sie wollen?, abfinden muBten, sofern die
Durchrechnung nicht Platz greift. GroBBe Sorge wegen der Markfrage® im Hinblick

lands. Die Krise, die Deutschland seit etwa zwei Monaten erschiitiert, traf es im Augenblick einer
auBergewshnlichen Depression in der ganzen Welt, die gekennzeichnet ist durch einen heftigen
Sturz der GroBhandelspreise auf den Weltmirkten, durch einen scharfen Riickgang des Welthan-
dels, durch weitverbreitete Arbeitslosigkeit in den Industrielindern und durch akute finanzielle
Schwierigkeiten fiir vom Ausfuhrhandel abhiingige landwirtschaftliche Gebiete. Fiir Deutschland,
als eine der groBen Welthandelsnationen, war es unausbleiblich, dal es die Wirkungen der
Depression in ganz auBergewéhnlichem Grade zu verspiiren bekam. Es ist wichtig, von Anfang an
zu erkennen, daB die Lage, zu deren Untersuchung wir aufgefordert worden sind, zum Teil nur eine
Phase — wenn auch allerdings eine sehr akute — eines Problems ist, welches in verschiedenem
AusmaB bei allen Lindern der Erde aufgetreten ist, und daB eine bleibende Besserung der Lage
Deutschlands nicht eher zu erwarten ist, als bis die Ursachen der allgemeinen Depression beseitigt
sind. Auf der anderen Seite spielt Deutschland im Wirtschaftsleben der Welt und insbesondere
Europas eine so bedeutende Rolle, da3, solange sich die Lage in Deutschland nicht bessert, es
keine allgemeine Erholung von der gegenwirtigen Depression geben kann. Die Lage Deutschlands
weist indessen eine Besonderheit auf, die es fiir Stéorungen besonders empfindlich gemacht hat. Wir
denken dabei an die bedeutende Zunahme der Verschuldung Deutschlands an das Ausland.
Zahlenmaterial, aus dem die Entstehung dieser Sachlage sowie der Grad der Verschuldung
Deutschlands beim Eintreten der Krise zu entnehmen sind, ist uns vorgelegt worden[. . .] Die Lage
im Jahre 1931. Es ergeben sich fiir die kurzfristige deutsche Verschuldung - ohne die von der
Reichsbank kiirzlich aufgenommenen Kredite - fiir Ende Juli folgende Zahlen im Vergleich zu Ende
Dezember 1930:

Kurzfristige Schuld Deutschlands (in Milliarden RM)
31. Dez. 31. Juli

1930 1931

Kurziristige Schulden der 5ffentlichen Verwaltung 1,1 0,8

der Banken

a) laufende Rechnung und Akzeptverbindlichkeiten 7,0 -

b) sonstige Verbindlichkeiten 0,2 5,1

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2,0 1,5

Gesamte kurzfristige Verschuldung 10,3 7,4

Demnach sind in den sieben Monaten etwa 2,9 Milliarden RM kurzfristige Gelder abgezogen
worden. Auflerdem hat das Ausland langfristige Anlagen in Deutschland, Pfandbriefe und
dergleichen abgestoen, und Deutsche haben lang- und kurzfristige Anlagen im Ausland erworben.
Insgesamt diirften diese Bewegungen etwa dreieinhalb Milliarden RM ausmachen. Dieser Abfluf ist
mit etwa einer Milliarde RM aus den Auslandsguthaben der Banken, mit zwei Milliarden RM aus
den Guthaben der Reichsbank (einschlie8lich der etwa 630 Millionen RM, die der Reichsbank von
der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich und den Zentralbanken sowie einem New Yorker
Syndikat durch Vermittlung der Golddiskontbank zur Verfiigung gestellt worden sind) und der Rest
aus anderen deutschen Guthaben im Auslande gedeckt worden.* Nach: Das Baseler Gutachten
iiber die deutsche Wirtschaftskrise, Frankfurt a. M. 1931, S. 15ff.; vgl. Ursachen und Folgen VIII
S. 1964f.; Born S. 142ff.

2 In Basel war gefordert worden, ,,da8 die Golddiskontbank nur Ubernahme solcher Schulden sollte
ablehnen konnen, bei denen der Schuldner bereits im Konkurs ist“. Tagesbericht Luthers vom
15. 8. 1931, Nachlal Luther 365. Zur Garantieiibernahme der Golddiskontbank fiir einen Teil der
gestundeten Kredite Born S. 149,

3 Am 10. 8. 1931 hatte Luther festgestellt, mit der Forderung nach Freigabe des Markguthabens (d. h.
der Guthaben in Mark, iiber die auslindische Firmen in Deutschland verfiigten) ,,durchléchere* die
Gegenseite die Stillhaltung: ,,Das bedeutet entweder, daB die Mark ins Ausland gezogen und dort in
Devisen verwandelt wird. Dann haben wir schlechte Markkurse oder miissen Devisen geben. Oder
aber es bedeutet, dafl die deutschen Exporte nicht mit Devisen, sondern aus den Markguthaben
bezahlt werden.* Die deutsche Seite bot zunichst ,,eine alsbaldige Freigabe von 10% jedes Kontos
und mindestens 20000 Mark* an. Tagesbericht Luthers vom 10. 8. 1931, Nachla3 Luther 365.
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auf unsere Devisenbelastung. Ich stellte den Vorschlag zur Erérterung, jetzt
alsbald 15% zu geben und dann in den einzelnen Monaten einen bestimmten
Teilbetrag, der erhoht werden kénnte, wenn unsere Deviseneingiinge ein gewisses
Maf} iiberschreiten. Wihrend die iibrigen Herren zum Studium der Moglichkeiten
in der Markfrage zuriickblieben, ging ich mit Herrn Vockein die Versammlung der

Golddiskontbank und des Stillhaltekomitees.

Dort wurden die Zahlen von Schdffer vorgetragen, die ein Héchstrisiko bei der
Golddiskontbank von 150 Millionen anzudeuten schienen. Alle Zweifel wurden
betont, besonders auch, ob der Ausgangspunkt von 7,4 Milliarden als gesamte
kurzfristige Verschuldung richtig ist. Das letztere unterstrich ich spiter noch,
nachdem Fhrhardt mir mitteilte, dall die fortgesetzte Weiteraufarbeitung des
Anmeldematerials in der Reichsbank z.T. erheblich hshere Zahlen zu ergeben
schien. Gleichwohl erfolgte in der Golddiskontbankfrage eine Verstindigung,
namentlich auch so, dal} die anwesenden Industrievertreter Kastl, Lammers und
Haller zustimmten, wobei Lammers sagte, es sei jedenfalls eine Erleichterung.

Dann trug Hans Fiirstenberg eine Berechnung vor, die groBe Sorgen wegen der
Verlegung des Stichtages vom 13. Juli auf den 31. Juli hervorrief!, welche
Verlegung in Basel als weniger bedeutungsvoll betrachtet worden war. Es ergab
sich aus einer Aufstellung, daB die Verschlechterung gegeniiber dem urspriingli-
chen deutschen Angebot, dem Tiarks und Cannon ja ausdriicklich zugestimmt
hatten, weit iiber 12 Milliarden ausmachte. Hans Fiirstenberg hatte das schon
gestern abend Jeidels gesagt; ich veranlaBte ihn, sofort wieder in Basel anzurufen.

Nach 12 Uhr kam ich in die Kabinettssitzung. Es wurden gewisse Anderungen an
dem Laytonschen Text gewiinscht, die die praktische Annahme der franzésischen
Texte zuriickhalten sollten®. Ich trug dann die Gesamtsituation in der Stillhaltung
vor. Der Kanzler, mit ihm das Kabinett, stimmten meiner Auffassung bei, daf} die
Dinge nunmehr an das Kreditkomitee in Basel gehen miiBten, weil sie auf dem
lediglich privatwirtschaftlichen Wege offenbar nicht zustande kommen. Es wurde
iiber die gegenseitige Abhiingigkeit des zu erwartenden Beschlusses des Kreditko-
mitees und der Stillhalteverhandlungen gesprochen.

Es wurde dann arrangiert, dal sowohl der Kanzler wie ich mit Dr. Melchior
sprachen, der zu dem Zweck nach Lorrach heriiberfuhr.

Wihrenddessen wurden in der Reichsbank die Verhandlungen in dem groBen
Kreis fortgesetzt. Anstelle eines Entwurfs von Hans Fiirstenberg fiir eine Depesche
nach Basel, der mir fiir den AuBBenstehenden nicht klar genug erschien, entwarf
ich, in die Maschine diktierend, eine andere Depesche. Sie wurde dann die
Grundlage weiterer Verhandlungen. Wihrenddessen wurde immer wieder mit

4 Der Layton-Bericht legte der Stillhaltung den Umfang der Kredite am 31. 7. 1931 zugrunde. Daher
muflten alle kurzfristigen Kredite, deren Filligkeit zwischen dem 13. und 31. 7. 1931 lag,
zuriickgezahlt werden. Born S. 147.

5 Ministerbesprechung am 16. 8. 1931, BA R 43 1/1450. Das Kabinett beschloB, Melchior, der dem
Wiggin-Committee als deutscher Vertreter angehorte, darauf hinwirken zu lassen, daB das
Sachverstindigenkomitee auch die Reparationsproblematik erdrtern diirfe. Nachdem Luther einen
pessimistischen Bericht iiber den Verhandlungsverlauf gegeben hatte, kam man iiberein, Melchior
zu empfehlen, den Gliubigern ein deutsches Moratorium fiir Auslandsschulden anzudrohen. Vgl.
Briining S. 364.
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Basel telefoniert, wobei aus Basel der Wunsch kam, wir méchten doch recht bald
die Depesche senden, auf die jetzt alle warteten. Dabei wurde festgestellt, dafi die
Depesche nicht ohne weiteres den anderen Nationen vorgelegt werden sollte,
sondern dafl man dariiber im einzelnen und je nach der Entwicklung sich
entscheiden wolle. Jeidels beantwortete die von mir in Gegenwart von Fiirstenberg
auf dessen Veranlassung gestellte Frage, ob er die von Fiirstenberg zuniichst in
Aussicht genommene ultimative Form wiinsche, mit Nein. Dann wurde ein
Redaktionskomitee eingesetzt; praktisch beteiligten sich wihrend eines spiten
Kaffeefriihstiicks und danach an der Redaktion auler mir Vocke, Fiirstenberg,
Reinhart, Lib, Spiegelberg, Kastl, Dreyse. Der endgiiltige Text wurde in telephoni-
schen Abschnitten nach Basel gegeben®. Dabei wurde wegen des etwaigen
weitestgehenden Entgegenkommens in der Markguthabenfrage noch eine beson-
dere Depesche beigefiigt, die die letzte, einhellige Stellungnahme des grofleren
Kreises wiedergab.

Nachdem die Herren auseinandergegangen waren, und nachdem der letzte Teil
der Depesche nach Basel durchgegeben war, fragte mich Fuchs noch einmal, ob
die Dinge so aufzufassen seien, daf} bei Nichtdurchsetzung aller dieser Punkte die
Verhandlungen scheitern sollten. Darauf habe ich erwidert, so stinde ja die Lage
meines Wissens gar nicht; vielmehr solle doch jetzt alles an das Kreditkomitee
gehen. Darauf teilte mir Fuchs mit, dafl die Verhandlungen bereits im Kreditkomi-
tee gefiihrt wiirden und daB die Herren Schlieper und Jeidels dort hingegangen
seien, wihrend er mit Herrn v. Wedel zuriickgeblieben sei, um die Depesche
aufzunehmen, die er jetzt gleich weitergeben wolle. Fuchs fragte mich noch wegen
des Punktes der Zahlungsfreiheit fiir jeden, der zahlen wolle. Ich bestitigte ihm,
dafl in der Form, in der wir sie jetzt aufgenommen haben, es sich um eine
Konstatierung handle, der natiirlich die anderen zustimmen miif3ten.

Verabredet war vorher mit dem genannten engeren Kreis, dal wir uns notfalls in
Dahlem bei mir treffen wiirden. Telefongespriche sollen zunichst zum Herrn
Vizeprisidenten geleitet werden.

6 Hierin heiflt es: ,,Diese Gesamtverschlechterung [des deutschen Vorschlages aufgrund der
gegnerischen Forderungen] ist so grof3, dafl sie mit den Zwecken der Stillhaltung iiberhaupt nicht
mehr in Einklang gebracht werden kann. Das deutsche Bankenkomitee kann sich auf keinen Fall
mitverantwortlich machen fiir eine Regelung, die weder mit den Absichten und Formulierungen der
Londoner Konferenz im Einklang ist noch iiberhaupt eine erfiillbare Zusage darstellen wiirde.*
Luther S. 208. )

289.
17.8.1931: Tagesbericht des Reichsbankpriisidenten Luther

NachlaBl Luther 365.

Uber die Sitzung mit dem deutschen Bankenkomitee, betreffend Stillhaltung,
Deutsche Golddiskontbank usw., ist durch Geheimrat Miiller Protokoll gefiihrt,
besonders auch iiber meine Zusammenfassung der Gesichtspunkte, die jetzt zur
Erérterung stehen, am SchluB. Wihrend der Sitzung rief Melchior an und teilte
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nochmals mit, dal gestern das groBe Komitee!, abgesehen von der Riickverwei-
sung an das Stillhaltekomitee (was der bestmogliche Weg gewesen wiire; sonst
wire eine Empfehlung des auslidndischen Standpunktes zustandegekommen), den
einen bestimmten Beschluf3 gefafit hatte, daBl er beauftragt worden sei, den
deutschen Herren zu sagen, die Reichsbank miéchte doch eine Verbindung mit der
BIZ oder auch mit den Notenbankprisidenten aufnehmen, um wenigstens in der
Form eines gentlemen agreement die Erstreckung des Rediskontkredits auf
6 Monate zu erreichen. Ich habe Melchior gebeten, das den deutschen Herren zu
schreiben, und Fuchs, der ans Telefon kam, veranlaft, sofort in diesem Sinne mit
McGarrah zu sprechen, darauf hinweisend, dal nach dem Wortlaut der Londoner
Beschliisse? der Rediskontkredit ja unter den Auspizien der BIZ zustande
gekommen sei. In dem gleichen Telefongesprich habe ich mit Schlieper und den
anderen Herren verabredet, und zwar nachdem dazu die ausdriickliche Zustim-
mung der Versammlung erfolgt war, dall die Herren gemiB ihrem Vorschlag fiir
die Markguthaben nichts weiter als 20% alsbaldige Freigabe anbieten sollten®. Die
endgiiltige Mitteilung des weiteren dariiber, daB sich die Versammlung mit den
gestrigen ablehnenden Beschliissen durchaus nicht abgefunden habe, erfolgte erst
durch Vocke und dann erginzend noch durch Dreyse.

Beide Herren und auch Herr Fiirstenberg haben telefonisch nach Basel die
Aufforderung iibermittelt, uns die Grundlage fiir die jetzt obwaltende Meinung
wissen zu lassen, wonach es sich bei der Regelung des Stichtages vom 13. auf den
31. Juli nicht, wie Hans Fiirstenberg und die anderen Bankenvertreter gestern
angenommen hatten, um fast 1 Milliarde, sondern nur um 2-300 Millionen handeln
wiirde®. Wassermann hat mit Schlieper dariiber gesprochen, was der Sinn der
Freiwilligkeitsklausel sei®. Wassermann kam mit der Erklirung Schliepers zuriick,
daB er diese Klausel fiir das Harmloseste im ganzen Vertrag halte. Fuchs hatte mir
umgekehrt gestern gesagt, daB er die Klausel fiir héchst unbequem, aber fiir nicht
mehr abidnderbar halte, und da3 man schlielich damit werde durchkommen
miissen. In der weiteren Diskussion der Versammlung hatte ich Veranlassung zu

—

Die Vertreter der Banken waren am 14. 8. 1931 auf Einladung des Sachverstindigenausschusses in
Basel zusammengetreten. Die Verhandlungen beider Komitees liefen parallel zueinander, wodurch
eine stindige Fithlungnahme gewahrleistet war. Schulthess 1931 S. 508.

2 Vgl. Nr. 268 und 273.

Vgl. Nr. 288, Anm. 3. In diesem Punkt setzte sich der Sachverstindigenausschufl schlielich gegen
deutsche Widerstinde durch, als das Scheitern der Verhandlungen drohte. Die Vereinbarung sah
vor, dafl alle Markguthaben, die zur Begleichung von Devisentermingeschiften dienen sollten,
sofort freigegeben werden muBiten. Von den Scheckguthaben waren sofort 25% freizugeben. Das
Stillhalteabkommen vom 19. 8. 1931, PA, Biiro RM 5 F, Bd. 2, Punkt 18b, S. 19f. Aus dieser
Regelung ergab sich eine Devisenbeanspruchung der Reichsbank von zuniichst etwa 300 Millionen
RM; von den restlichen ca. 450 Millionen RM-Guthaben der Auslandsgliubiger sollten dann jeden
Monat weitere 15% freigegeben werden. Schulthess 1931 S. 508 f.

4 Vgl. Nr. 288.

5 In Punkt 2 des Abkommens hiefl es: ,,Der deutsche BankenausschuB3 wird den Schuldnern in
Deutschland und jeder auslidndische Glaubigerausschul wird den auslindischen Bankglidubigern
seines Staates alsbald den Beitritt zu diesem Abkommen empfehlen . . .* Das Stillhalteabkommen
vom 19. 8. 1931 S. 4.

w
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betonen, daf} die Moratoriumsfrage eine politische sei und auch, daf} ich mir wegen
einer Erstreckung der 6-Monatsfrist nichts mehr versprechen kénne®

In der Affiliationsfrage stellte Herr Haller die Frage, ob die Reichsbank, wenn die
Affiliation nicht in das Abkommen mit einbezogen werde, ihm die nétigen Devisen
zur Verfligung stellen werde’. Ich antwortete, daf} eine solche Erklirung unmog-
lich abgegeben werden kénne. Darauf erwiderte Herr Haller, dann miiflten die
Auslandsunternehmungen der deutschen Firmen die Exportdevisen, die sie
verdienen, im Ausland behalten. Ich forderte Herrn Reichardt vom Wirtschaftsmi-
nisterium zu einer AuBlerung auf, die nicht bestimmt ausfiel. Die Sitzung schlof,
nachdem wir die schon erwihnten Feststellungen getroffen hatten.

Danach war Direktoriumssitzung in der Frage der Finanzierung. Aufgrund der
durch die neue Notverordnung geschaffenen Lagerscheine wurde ein Betrag von
100 Millionen Mark zur Verfiigung gestellt’. Hinsichtlich der Rheinischen Landes-
bank trug Herr Vocke ein lebhaftes Telefonat des Herrn Hagen aus Karlsbad vor,
wir miillten auf 100 Millionen gehen. Meine Stellungnahme mit 75 Millionen wurde
gebilligt. Etwas spiter rief Herr v. Leyden an und teilte mir mit, da die
Gliubigerversammlung auf der Grundlage von 75 Millionen zustandegekommen
sei. Ich telegrafierte entsprechend an Hager’.

Um 1 Uhr Ministerrat!?, in dem es sich um einige Punkte im nebenstehenden
Bericht!! handelte. Ich bekdmpfte besonders die Worte ,,heilsame Bewegung*‘ mit
Bezug auf eine international garantierte Kreditgewihrung, welcher Gedanke ja
ganz von der Hauptidee des Baseler Kreditkomitees abfiihrte.

Nach dem Ministerrat bat ich den Kanzler, in seinen bevorstehenden Besprechun-
gen mit Dr. Melchior darauf hinzuweisen, dafl Mitte Februar als Endpunkt des
Stillhalteabkommens sowohl jahreszeitmiBig wie politisch héchst unmaéglich sei
und deshalb auf eine Verlingerung um einige Monate zu driingen. Der Kanzler
sagte das zu. Ich rief deshalb von der Reichsbank aus Reinhart an und legte ihm
die Frage vor, ob er diesen Gesichtspunkt in die Depesche, die er zusammen mit

6 Die Klausel fiir die Dauer des Abkommens lautete: ,,Die Laufzeit des Abkommens betrigt entweder
sechs Monate, vom 1. September 1931 an gerechnet, oder entspricht der Laufzeit der unter den
Auspizien der BIZ gewihrten Vorschiisse der Zentralnotenbanken oder dem Plan, welchen der
aufgrund der Anregung der Londoner Konferenz ernannte Finanzausschul empfiehlt, mit der
MaBgabe, daB die kiirzeste dieser Fristen gilt. Die Laufzeit endet auch dann, wenn in Deutschland
in irgendeiner Form ein allgemeines Moratorium erklirt wird.“ A. a. O. S. 9; vgl. Born S. 147 {.

7 Das Stillhalteabkommen vom 19. 8. 1931 bezog die deutschen Zweigniederlassungen und Tochterge-
sellschaften im Ausland nicht in die Stillhaltung ein. Dies wurde erst im ,,Deutschen Kreditabkom-
men 1932¢ vom 1. 3. 1932 erreicht, der ersten Verlingerung des Stillhalteabkommens. Born S. 149.

8 Durch die Verordnung des Reichsprisidenten zur Erleichterung der Erntebewegung vom 6. 8. 1931
(RGBL. 1931 I S. 433) wurde die ,,Deutsche Getreide-Handels-Gesellschaft mbH* ermichtigt,
Lagerscheine auszustellen, die durch Indossament (= Anweisung, dal der Schuldner der
verbrieften Forderung nicht an den bisherigen Glaubiger, sondern an einen Dritten zahlen solle)
iibertragen werden konnten.

9 Zur Sanierung der Landesbank der Rheinprovinz muBte die Reichsbank ihren am 11. 7. 1931
gewihrten Rediskontkredit von 30 Millionen RM auf 75 Millionen RM aufstocken. Auch das Reich
und PreuBlen waren zu weiteren Hilfsmaflnahmen gezwungen. Born S. 163 f.

10 Ministerbesprechung am 17. 8. 1931, 13 Uhr, BA R 43 I/1451.

11 Nicht abgedruckt. Inhalt der Besprechung war die Lage in Basel.
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Léb absenden wollte, einfiigen wollte. Bald darauf rief mich Léb an und teilte mit,
daf} beide Herren sich dahin verstindigt hitten, den Gesichtspunkt, der doch mehr
politischer Art sei, nicht aufzunehmen.

Inzwischen hatte Fuchs mit Dreyse gesprochen und folgendes mitgeteilt: Der
Vorschlag, betreffend die Markguthaben, sei mit stirkster Ablehnung von den
iibrigen Nationen aufgenommen worden. Man habe erklart, daB man dann eben
iiber diese Frage eine Einigung nicht zu Wege bringen kénne und ohne Einigung
iiber diesen Punkt auseinandergehen miisse. Schlieper, Jeidels und Fuchs seien
bereit, das nunmehr geplante Dokument, dessen beabsichtigte Uberschrift mitge-
teilt wurde, von sich aus zu unterzeichnen oder, richtiger gesagt, zu paraphieren.
Ich rief, als mir Herr Dreyse erzihlte, da3 schon um 3 Uhr dieser Abschluflakt
vollzogen werden sollte, bei dem die drei Herren die Verantwortung auf sich zu
nehmen beabsichtigten, obwohl Herr Dreyse auf die mangelnde Zustimmung des
Berliner Komitees aufmerksam machte, sofort wieder Basel an. Jeidels war am
Telefon, und ich konnte ihm die von Reinhart und Lib entworfene Depesche, die
auf eine bei Abschlufl der Verhandlungen abzugebende Erklirung, betreffend die
Verldngerung nach Ablauf von sechs Monaten, hinzielte, vorlesen. Ich bat ihn
dringend, aus politischen Griinden in diesem Sinne noch zu tun, was er konnte,
obwohl er seinerseits bemerkte, das gehore wohl mehr in das grofie Kreditkomitee,
damit auch seinerseits meine Ausfithrungen von heute morgen bestitigend, daf
diese Frage fiir das Stillhalteproblem selbst nicht so wichtig sei. Wihrenddessen
kam London, und Sprague sprach. Die Bank von England war inzwischen von der
BIZ angefragt worden wegen einer Verldngerung eines Kredits. Sprague schlug
vor, in den Text des Dokuments hineinzusetzen, dal auf eine teilweise Verlinge-
rung des Rediskontkredits gesehen wiirde, um die sechs Monate in Lauf zu halten,
und schlug gleichzeitig als Erginzung der gestern getroffenen Verabredung vor,
die Reichsbank mochte nach drei Monaten etwa 20% zuriickzahlen, was einen
guten Eindruck machen werde, und den Rest verlingern. Ich erwiderte, dal} die
Frage der Markguthaben in Basel offen geblieben sei. Sprague wullte dies nicht,
erkannte aber sofort an, daf3 hier ein Hindernis fiir eine derartige Erklidrung vorlag.
Ich gab dann noch an Jeidels die Anregung weiter, den Text des Dokumentes
entsprechend zu dndern, was ja mit frilheren eigenen Anregungen der deutschen
Herren in Basel iibereinstimmte.

Diese ganzen Gespriche [wurden] unter Mithéren in Anwesenheit von Herrn
Dreyse gefiihrt. Dreyse berichtete dann noch iiber die Verhandlungen betreffend
Karstadt.

Wie ich nachmittags zur Sitzung iiber die Gemeindefinanzen in der Reichskanzlei
war, teilte mir Herr Dreyse telefonisch mit, Melchior habe angerufen und dem
Wunsche Ausdruck gegeben, es michte noch eine Erklirung von mir persénlich
nach Basel kommen, ob es nicht méglich sei, in der Frage der Markguthaben
weiter entgegenzukommen. Aufgrund dieser Mitteilung und dem dazu gegebenen
Gesamtbild habe ich dann mit dem Kanzler gesprochen und dem Kanzler gesagt,
ich sihe jetzt vielleicht zwei Méglichkeiten. Vielleicht sei es angesichts des
Wunsches von Wiggin miglich, mit einem weitergehenden Angebot in der
Markguthabenfrage das ganze Stillhalteabkommen zustande zu bringen, oder aber
wir hitten den Weg stark zu betonen, wie unbefriedigend die bisherigen
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Ergebnisse seien, und zu verlangen, daB3 wir dariiber erst einmal in Berlin uns
aussprechen miifiten. Der Kanzler empfahl mit Riicksicht auf die gesamte Lage
den zweiten Weg, und auch Biilow, mit dem ich auf Veranlassung des Kanzlers
sprach, stellte sich auf denselben Standpunkt. Darauf rief ich Melchior an und
sagte ihm etwa dieselben Gedankenginge, die ich in dem Entwurf, den ich
gleichzeitig diktiere, niedergelegt habe. Melchior machte darauf den Vorschlag,
da um der allgemeinen Atmosphidre auch fiir das groBe Komitee Schlieper
dabliebe, daB} nichts unterschrieben wiirde, dal Jeidels aber nach Berlin fiihre.
Tatséchlich waren die Mitglieder des Stillhaltekomitees anscheinend schon ganz
auseinandergespritzt. Wir verstindigten uns dann noch, daB auch Fuchs nach
Berlin kommen méchte, woriiber Melchior sofort mit ihm sprechen wollte,

v. Wedel aber dabliebe. Ich verstiindigte Dreyse und beraumte Sitzung auf morgen
frish %211 Uhr an'2,

Die Besprechung iiber die Gemeindefinanzen!® ergab nur ein allgemeines schweres
Bild und die Erkldrung des Kanzlers, da3 die grundsitzlichen Entscheidungen in
den nidchsten zwei bis drei Wochen fallen miilten. Uber die unmittelbar
bevorstehende Not einer Reihe von Gemeinden soll aufgrund besonderer Verhand-
lungen besonders hinweggeholfen werden.

12 Vgl. Nr. 290.

13 Ministerbesprechung am 17. 8. 1931, 16 Uhr, BA R 43 1/1451. Briining betonte im Verlauf der
Diskussion, da8 ,,finanzielle Stockungen in groBen Stiidten [. . .] unter allen Umstinden verhiitet
werden‘‘ miiiten und stellte abschlieBend fest, daf} innerhalb der folgenden 2 bis 3 Wochen den am
schlimmsten betroffenen Gemeinden vorldufig geholfen werden und die ,,groBe Frage der
Gemeindesanierung [. . .] binnen 3 Wochen erledigt sein* miisse.

290.
18.8.1931: Tagesbericht des Reichsbankpriisidenten Luther (Ausziige)

Nachla8 Luther 365. Anstreichungen.

[...1'

In der Reichskanzlei, wo der Reichskanzler inzwischen mit den Ruhrindustriellen
sprach? — ich hatte schon vorher dort Reusch fliichtig gesehen; der Versuch einer
Verabredung am Nachmittag oder Abend mifllang dann leider infolge meiner
Inanspruchnahme -, begann die Besprechung dann damit, dal3 Jeidels berichtete.
Es war das um etwa 1.30 Uhr. Ich faBte die Dinge dahin zusammen, wir sollten
noch den ganz ernsten Versuch machen, in der Affiliationsfrage gemil der vorher
in der Reichsbank besprochenen, von Jeidels entworfenen und von Wassermann
und Ritscher mit kleinen Verinderungen vorgesehenen Formulierungen durchzu-
kommen und dann gleichzeitig gemiB dem Fuchsschen Vorschlag von vor einigen
Tagen als Freigabe der Markguthaben anbieten: 20%, 4 mal 5% und einmal 10%.

1 Der erste Teil des Tagesberichts bezieht sich auf die Markguthaben- und Affiliationsfrage. Vgl.
Nr. 288, Anm. 3, und Nr. 289, Anm. 3 und 7.

2 Nr. 291.
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Auf Vorschlag Dietrichs wurde das in 209%, 10% und 4 mal 5% verwandelt.
Gleichzeitig sollte dann eine gewisse Erklirung abgegeben werden, die sich an die
SchluBerkldrungen Briinings in London anschloB. Fiir den Fall dagegen, daf} in der
Affiliationsfrage nichts erreicht wiirde, sollte es bei dem jetzigen Angebot von nur
20% bleiben und auBerdem eine erheblich verschirfte Erklirung abgegeben
werden. Jeidels dringte dieser interimistischen Zusammenfassung gegeniiber
immer wieder darauf, doch eine Vollfreigabe der Reichsmarkguthaben zuzugeste-
hen, wenn auch in neun Monaten. Es wurde dabei erwogen, daf3 eine solche
Vollfreigabe gewisse giinstige psychologische Wirkungen ausiiben kénne, die die
daraus entstehende Last in der Praxis geringer machen koénne als der mehr
zuriickhaltende Vorschlag. Ich gab schlieBlich zu, da3 das irrationale Moment
nicht abschitzbar sei, und erklirte mich schlieBlich mit Dreyse dahin einverstan-
den, daB dieser weitergehende Vorschlag anstelle des Fuchsschen Vorschlages
gemacht werden sollte. Diese Stellungnahme, die vom Kanzler in der Linie seiner
allgemeinen Politik empfohlen worden war, wurde dann gegen 3 Uhr nach Basel
gegeben, wobei im iibrigen so verfahren [worden] war, wie ich es vorhin
zusammengefafit hatte.

...

Um 4 Uhr begann dann die Besprechung in Sachen der Bankenaufsicht usw. mit
den Sachverstindigen*. Aus den AuBerungen méchte ich folgendes feststellen:
Sowohl Dernburg wie Reinhart wandten sich besonders stark dagegen, jetzt
irgendetwas Organisierendes zu tun. Ich meinerseits hatte zwischendurch die
Sachverstiindigen folgendes gefragt: Auch wenn man davon ausgehe, dafl nach
solchen Ereignissen, wie sie jetzt waren, etwas Organisierendes werde geschehen
miissen, so bite ich um AuBerung, ob man den jetzigen Zeitpunkt fiir etwas
endgiiltig Gestaltendes als geeignet erachte, und, falls nein, welche Maflnahmen
alshald empfohlen werden wiirden, wobei ich besonders auf gesteigerte Auskunfts-
pflicht der Banken hingewiesen habe. Pferdmenges warnte davor, aus den
Eindriicken des Augenblicks endgiiltige Entscheidungen zu treffen, wie etwa iiber
die Schaffung besonderer Depositenbanken oder Depositenabteilungen in den
einzelnen Banken (letzterer ein von Dernburg zur Erérterung gestellter Gedanke).
Pferdmenges sprach aus, wir seien nicht reich genug, um besondere Depositenban-
ken zu haben. Ernsthaft fiir die Einrichtung eines Bankenaufsichtsamts® duflerte
sich Hilferding, der der Meinung war, die Befugnisse dieses Amtes miiiten sich
erst aus seiner Titigkeit ergeben. Das Bankenaufsichtsamt miisse ein gutes
Befragungsformular herstellen; und ferner mii3ten seine Befugnisse auch dahinge-
hen, festzustellen und darauf hinzuzeigen, wann dieselben Kreditoren bei ver-
schiedenen Banken [verschuldet] seien oder wenn eine Fehlleitung von Kapital zu
erkennen sei, durch die verschiedene Banken® wirtschaftliche Unternehmungen in
gleicher Art,und zwar im ganzen iiber den Bedarf hinaus,finanzierten. Was die

3 Ablehnende Stellungnahme zu der in Genf erhobenen Forderung nach ,,alsbaldiger Vollfreigabe*
der Markguthaben.

4 Sitzung des Wirtschaftsausschusses des Reichskabinetts am 18. 8. 1931, 15 Uhr, BA R 43 I/1451;
Auszug in Born S. 220 ff.

5 Vgl. Nr. 281, Anm. 3.

6 Im Original ,,in den verschiedenen Banken‘‘.
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Organisation dieses Bankenaufsichtsamtes anbetriife, so konne er sich sehr wohl
denken, daB es eine Abteilung der Reichsbank sei. Das konne gegenwiirtig aber
nicht gelten mit Riicksicht auf die villige Autonomie der Reichsbank, weil das
Bankenaufsichtsamt, das eine Stelle mit bankpolitischen Uberlegungen sein soll,
wenn auch in engstem Konnex mit der Reichsbank, so doch der Reichsregierung
untergeordnet sein miisse. Ministerialdirektor Ernst wies auf die Einrichtung des
Borsenkommissars hin, der keine gesetzlichen Befugnisse habe, sondern gewisser-
maflen nur ein Gesandter des Staates bei der Borse sei. Professor Stein sprach
davon, es seien jetzt wohl simtliche Kreditinstitute unechte Hypothekenbanken
geworden. Als er auch von der Ubersetzung der Banken sprach, wurde ich wegen
eines Anrufes aus Basel herausgerufen. Hackelsberger du8erte, indem er sich auch
gegen die Ausbildung von besonderen Bankentypen wandte, die Danatbank habe
gerade dadurch an Vertrauen verloren, daB sie mit Riicksicht auf das, was iiber die
Neubildung von Kapital bei ihr bekanntgeworden sei, wie eine Hausbank einer
bestimmten Industriegruppe erscheine. Einleitend hatte ich, als von Regierungs-
seite sich niemand als vorbereitet erwies, mit wenigen Sitzen auf die Einrichtun-
gen im Ausland in Sachen Bankengesetzgebung und Bankenaufsicht hingewiesen.
Ich habe nicht der ganzen Sitzung beigewohnt.

Einmal wurde die Sitzung auf lingere Zeit unterbrochen, weil ein neuer Text fiir
den Bericht des Wiggin-Komitees’ kam, in dem das Wort ,,jahrliche Verbindlich-
keiten‘ sich fand, das als Hinweis auf Reparationszahlungen wirkte. Es wurde
dann als englischer Text festgestellt ,,annual commitments*, und natiirlich war es
so, dafl diese Formulierung, unter der die Amerikaner und Englinder, wie
mitgeteilt wurde, die Reparationsleistungen nicht verstanden wissen wollten, den
Franzosen die Zustimmung erméglichen sollte. Sinngemif wurde dann von uns
iibersetzt ,,jdhrlich wiederkehrende Verbindlichkeiten“, indem der Gegensatz zu
den Riickzahlungen kurzfristiger Schulden sich aus dem weiteren Text ergab.

Kurz vor Beendigung der Besprechung mit den Banksachverstindigen kam dann
die Nachricht aus Basel, daf das Wiggin-Komitee auch die Stillhaltefrage beraten
und dabei jede Beriicksichtigung der Affiliationen abgelehnt, hinsichtlich der
Markguthaben aber die Forderung aufgestellt hatte, daf} 25% alsbald freigegeben
werden sollten und in den folgenden Monaten je 15%®. Das alles bezog sich, wie
allerdings erst viel spiiter ermittelt warde, nur auf die Scheckguthaben, wihrend
die Termingelder, soweit sie bereits fallig geworden waren, sofort freigegeben
werden sollten und im iibrigen nach Mallgabe der kiinftigen Filligkeiten.
Gemildert war die Sache nur dadurch, daf3 durch ein Verfahren der Reichsbank
gegeniiber den anderen Notenbanken, das nach miindlichen Erliuterungen aus
Basel lediglich auf die Erklarung der Reichsbank hinauskam, die Wihrung sei in
Gefahr, eine einmalige Hinausschiebung der Freigabe um einen Monat erméglicht
werden sollte. Also, wie ich sofort sagte, die Formel wie im Young-Plan. Ferner
wurde die Reichsbankgarantie — nicht fiir das Kapital - aber fiir die etwaige
Kursdifferenz gefordert. Hinsichtlich der Reichsbankgarantie wurde im Laufe der
Zeit festgestellt, dal es ganz unméglich war, eine Verinderung in Basel zu
erreichen, worauf auch Herr Dreyse davon Abstand nahm. Ich personlich sah von

7 Der sogenannte Layton-Bericht. Vgl. Nr. 288, Anm. 1.
8 Vgl. Nr. 289, Anm. 3.
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vornherein bei allen schweren Bedenken doch auch den Gegengesichtspunkt, daf3
es vielleicht die einzige Vorschrift sei, vermittels derer der volle Abzug der
Markguthaben aus Deutschland etwas vermindert werden kénnte. In dem kleinen
Kabinettskreis, der zusammenblieb, wurde die Frage grundsitzlich erdrtert. Ich
muf} hier nachholen, dal Melchior mit aller Bestimmtheit sowohl dem Kanzler
gegeniiber wie mir erkldrt hatte, das Wiggin-Komitee werde seinen Bericht nicht
unterzeichnen, wenn das Stillhalteabkommen nicht vorher zustandegekommen
sei. So hatte, wie Melchior mitteilte, das Komitee beschlossen. Im Regierungs-
kreise unter Beteiligung von Dreyse, den ich wieder zur Reichskanzlei heriiberge-
beten hatte, und mir wurde die Sachlage erwogen. Der Kanzler stellte sich auf den
Standpunkt, dafl der Bericht des Wiggin-Komitees immerhin einen bemerkbaren
Fortschritt darstelle und da3 der jetzige Zeitpunkt allgemein politisch nicht
geeignet sei, um einen Bruch eintreten zu lassen. Dabei wurden die wirtschaftli-
chen Erwigungen, die so sehr gegen eine alsbaldige und iiberhaupt zu starke
Inanspruchnahme der Reichsbank durch Devisenabziige sprachen, ebenfalls, wie
schon in all den vorhergehenden Besprechungen, gewiirdigt. Ich sprach, nachdem
die grundsitzliche Stellungnahme der Reichsregierung feststand, deren Gewicht
Dreyse und ich uns nicht entziehen konnten, aus, daB3 der beste Weg, um
festzustellen, ob es den anderen mit ihrer Behauptung, wir sihen die ganze Lage
zu ungiinstig an, und es wiirden nicht so viele Markguthaben abgezogen werden,
ernst sei, der sei, vorzuschlagen, daf3 jede Freigabe von Markguthaben dann
aufhéren solle, wenn der freie Bestand der Reichsbank an Gold und Devisen unter
eine bestimmte Zahl sinke — wir erwogen 1000 oder 900 Millionen ~, und dann erst
wieder beginnen solle, wenn z. B. 100 Millionen mehr wieder da wiren. Als dieser
Gedanke mehrfach als mein Vorschlag bezeichnet wurde, wehrte ich mich
dagegen und sagte, dal} es nur eine Nothilfe sei, auf die ich gekommen sei, um
einen Ausweg zu zeigen. Es begannen darauf wieder endlose Gespriche mit Basel,
die vorwiegend Dreyse fiihrte. Dabei stellte sich heraus, daBl auf dem von mir
angeregten Wege auch nicht voranzukommen war. Die Basler Unterhiindler,
namentlich Fuchs, sahen auch die von mir von vornherein erwarteten Bedenken,
da} man dann in die Ausweise der Reichsbank hineinreden kénne und damit auch
in die Bankpolitik der Reichsbank, als zu schwerwiegend an. So tauchte vielmehr
der Gedanke auf, die verlingerte Wartezeit um einen Monat auf drei Monate zu
erstrecken und so praktisch auf die 9 Monate zuriickzukommen. Dieser Gedanke
nahm im weiteren Verlauf noch die giinstigere Gestalt an, daB ein an sich
unbegrenztes Hinausschieben von Monat zu Monat vorgesehen wurde, aber
freilich nur bis zum Ablauf der 6 Monate. Die Frage, was nach Ablauf der
6 Monate werden sollte, war von Herrn Cannon, mit dem Herr Schlieperimmerfort
verhandelte, dahin beantwortet worden, der Rest, der dann noch iibrig sei, wiirde
eben das Schicksal aller Forderungen nach Ablauf der 6 Monate teilen. Herr
Jeidels kam auf meine Einladung zur Reichskanzlei und unterstiitzte stark die
Annahme der Basler Bedingungen. Es bleibe nichts weiter iibrig, als gute Miene
zum bésen Spiel zu machen. Auch Herr Léb und Herr Lammers, die noch gebeten
wurden, stellten sich auf diesen Standpunkt. Schlie8lich fanden von dem kleinen
Besprechungszimmer aus die SchluBerérterungen statt durch mich, Dreyse,
Schéffer und Léb. Erst dabei wurde an Hand des inzwischen im Wortlaut
durchgegebenen und von der Reichsbank heriibergeschickten Textes und durch
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Besprechungen iiber diesen Text mit Basel festgestellt, daB die filligen Termingel-
der sofort bezahlt werden sollen. Alle Basler Herren redeten dringend zu, auch
diese Variante noch mit in Kauf zu nehmen. So wurde schliefllich Herrn Schlieper
gegeniiber die Vollmacht ausgesprochen, in diesem Sinne zum Abschlufl zu
kommen.

Zwischendurch war einmal die Bemerkung gekommen, daB die Drohung, die
Herren des Wiggin-Komitees wiirden abreisen, wenn nicht das Stillhalteabkom-
men noch heute abend fertig wiirde®, doch nicht ganz ernst zu nehmen sei. Ich
fragte darauf Melchior, ob er von einer Vertagung auf morgen sich irgendwelchen
Nutzen verspriche. Er erwiderte bestimmt, da} seines Erachtens die Situation,
wenn eine Vertagung auf morgen erfolge, sich nur verschlechtern kénne.

Ein anderer, fortgesetzt behandelter Punkt war die von unseren Vertretern, sei es
durch Melchior im Wiggin-Komitee, sei es durch Fuchs und Schlieper in den
Stillhalteverhandlungen abzugebende SchluBerkldrung, in der die Verantwortung
fiir den Vorschlag, der ja ausdriicklich vom Wiggin-Komitee unterstiitzt worden
war — Schlieper unterstrich stark dies Wort ,,supported** — von uns den anderen
zugeschoben wurde. Ein mit der Reichsregierung unter Federfiihrung von Trende-
lenburg gemachter Text wurde durchgegeben. Aus Basel kam ein Gegenvorschlag.
Der Kanzler, der sich inzwischen in die Wohnung zuriickgezogen hatte, erklirte
aber auf Befragen, daf er seinen Text vorzoge und daran festhalte. Das vertrat
dann Schdffer gegeniiber Basel.

Nachdem gegen 11 Uhr die Dinge so weit waren, daB Schlieper mit Cannon einig
war und Fuchs und Melchior diesen Vorschlag unterstiitzten, blieben dann nur
Schdffer und Planck zuriick, wihrend Dreyse zur Reichsbank und ich nach Haus
fubr. Um 12% Uhr rief mich Schlieper in der Wohnung an und teilte mit, daf,
nachdem die materielle Einigung innerhalb des Stillhaltekomitees zustandegekom-
men sei, der Bericht des Wiggin-Komitees nunmehr unterschrieben worden sei'.
Mit Riicksicht auf die Schwierigkeiten der Formulierung und auf die allgemeine
Ermattung solle der Abschlul der Stillhalteverhandlungen erst am Mittwoch
vormittag!! erfolgen. Ich hatte iibrigens in meinem letzten Gesprich von der
Reichskanzlei aus mit Schlieper nochmals festgestellt, dal es sich lediglich um
eine Empfehlung der deutschen Delegierten handelte und das Abkommen nicht
etwa seinen Charakter veriindert hiitte. Schlieper betonte darauf, wie es die Basler
Herren ja immer getan haben, dal es Berlin véllig frei bleibe, anzunehmen oder
abzulehnen.

9 Im Tagesbericht vom 19. 8. 1931 trug Luther nach, daB Wiggin personlich bei der deutschen
Delegation gewesen sei und erklirt habe, der Sachverstindigenausschufl werde den Bericht nur
dann unterzeichnen, wenn das Stillhalteabkommen zustande komme. Auch Francqui habe
mehrfach mit seiner Abreise gedroht. Nachlafl Luther 365.

10 Text des Layton-Berichts in Das Baseler Gutachten und die deutsche Wirtschaftskrise, Frankfurt
1931. Zusammenfassung in Schulthess 1931 S. 508 {f.; Auszug in Ursachen und Folgen VII
S. 196 ff.; Liike S. 330 ff. Zur Beurteilung Luther S. 204 ff.; Bennett S. 286 ff.; Born S. 142 ff.

11 19. 8. 1931. Da die Laufzeit des Abkommens noch lingere Zeit umstritten blieb, wurde es erst am
9. 9. 1931 von den beteiligten deutschen Stellen unterzeichnet; es trat am 17. 9. 1931 in Kraft.
Schulthess 1931 S. 201, 514. Dazu Tagesberichte Luthers vom 3. 9. und 4. 9. 1931, Nachlafl Luther
366. Erste Mafinahme der Reichsregierung in der Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung
der Durchfiihrung des Stillhalteabkommens vom 9. 9. 1931, RGBI. 1931 1 S. 489, sowie die
Durchfiihrungsverordnung vom selben Tag, ebenda S. 490.
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291.

18. 8. 1931: Niederschrift des Ministerialdirektors v. Hagenow iiber
eine Besprechung des Reichskanzlers Briining mit Vertretern des
Stahlwerks-Verbandes!

BA R 43 I/1139. Handschriftliche Korrekturen und Erginzungen.

Anwesend die Herren:

Reichskanzler Dr. Briining, Reichsarbeitsminister Dr. Stegerwald, Staatssekretiir
Dr. Trendelenburg, Ministerialdirektor Dr. v. Hagenow, Ministerialrat Vogels von
der Reichskanzlei.

Ferner folgende Vertreter der Industrie:

Dr. Silverberg, Springorum, Ernst Poensgen, Peter Klickner, Dr. Végler, Geheim-
rat Reusch und Dr. Reichert.

Nach Eréffnung der Sitzung legte Dr. Végler die Verhiltnisse der rheinisch-
westfilischen Industrie dar und fiihrte aus, daB3 es notwendig sei, den Inlands-
markt zu beleben. Deutschland werde zur Zeit mit fremdem Eisen iiberschwemmt.
Was die Kohle angehe, so miisse die Preisfrage aufgerollt werden. Es sei den
Unternehmungen nicht moglich, die Frage des Absatzes einer befriedigenden
Losung zuzufiihren, da man die Preisfrage wegen der bestehenden Bindungen
nicht angreifen konne. Die Industrie sei auf diesem Gebiete bei Kohle und Eisen
einfach machtlos. Im Herbst werde erneut eine Entlassungswelle einsetzen, wenn
nicht irgendwie Hilfe kime. Es miifliten energische Malnahmen zur Belebung des
Marktes ergriffen werden, um den Binnenmarkt einer Gesundung zuzufiihren.
Notwendig werde es sein, mit den Arbeitnehmern Akkorde abzuschlieBen, um die
Lohn- und die Arbeitszeitfrage einer, den gegenwiirtigen Verhiltnissen angepal3-
ten Regelung zuzufiihren. Die Erzbestinde auf Lager hitten etwa einen Wert von
400 Millionen RM. Die Vorratsbildung gehe iiber das Normale hinaus. Die
Mehrerzeugung betrage etwa 7-8 Millionen Tonnen nach Abzug des Normalmehr-
bedarfs. Der Buchwert fiir Koks belaufe sich auf 12 Mark, fiir Stabeisen auf
100 Mark und fiir Roheisen auf 60 Mark. Namens der erschienenen Vertreter
sprach Dr. Vigler die dringende Bitte aus, daBl von der Reichsregierung -
inshesondere auch im Wege der Arbeitsbeschaffung® - energische Maf3nahmen in
Angriff genommen wiirden, um einen Zusammenbruch der Industrie im Westen zu
vermeiden.

Der Reichskanzler erwiderte, dal es notwendig sei, iiber die angeschnittenen
Fragen sich offen auszusprechen. Bei der westfilischen Industrie ldge zur Zeit eine
dhnliche Lage vor wie bei den Banken. Man kénne aber nur dann zu einer
Regelung kommen, wenn klare Verhiltnisse geschaffen wiirden. Zuniichst sei zu
erwigen, die auf Lager gelegten Bestinde abzuschieben. Es handle sich hier
gewissermallen um totes Kapital, das in irgendeiner Form Verwertung finden
miisse. Er kénne nicht zugeben, dafl die Lohnfrage entscheidend sei. Gegenwiirtig

1 Im Original irrtiimlich handschriftlich korrigiert ,,der vereinigten Stahlwerke“. Den Vereinigten
Stahlwerken gehorten von den Gespriichsteilnehmern lediglich Poensgen und Végler an.

2 Parenthese handschriftlich eingefiigt.
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wiirden fiir die auf Lager vorhandenen Bestinde von etwa 4-500 Millionen RM
10% Bankzinsen gezahlt werden. Dies sei ein unméglicher Zustand®.

Demgegeniiber erwiderte Dr. Vogler, dal die Berechnung der Bankzinsen nicht
stimme. Die Belastung der Bestiinde sei lange nicht so grof}, wie sie anscheinend
von der Regierung angenommen werde. Der Industrie werde sofort Hilfe entste-
hen, wenn 100 000 Arbeiter entlassen wiirden.

Was die Erzbestinde angehe, so sei man gezwungen, sich diese Bestinde zu
sichern. Die Erzvorrite reichten aber nur fiir 7-8 Monate aus. Man kénne also
nicht zugeben, daf} zu viel Bestinde auf Lager seien. Im iibrigen sei man durchaus
bereit, die Vorrite soweit, wie es iiberhaupt nur méglich sei, zu verkaufen.

Der Reichskanzler legte noch einmal dar, daB es notwendig sei, die Haldenbe-
stidnde in irgendeiner Form zu mobilisieren*. Sodann kam der Reichskanzler auf
die Russenauftrige zu sprechen und setzte auseinander, dafl es schwer halten
werde, diese Auftrige weiter zu finanzieren.

Kléckner bemerkte, dal die Frage des AbstoBens von Vorriten leider negativ
beantwortet werden miisse. Es werde keine Absatzméglichkeit, weder im Inland
noch im Ausland, gegeben sein. Im iibrigen sei die Industrie zur Zeit auf die
Russenauftrige angewiesen. Ende September sei man mit den Russenaufirigen
fertig. Infolgedessen sei es notwendig, neue Russenauftrige fiir die spiitere Zeit
hineinzunehmen®. Die Russenauftriige kénnten auf keinen Fall entbehrt werden.
Mit Schweden miisse ein Abkommen wegen der Erzlieferung getroffen werden. Es
sei notwendig, dal Erze fiir 1-2 Jahre nicht geliefert wiirden. Ferner miisse auch
die Eisenbahn weitgehende Auftrige fiir das ganze deutsche Gebiet erteilen. Zur
Zeit scheide die Eisenbahn als Abnehmer fiir die industriellen Werke vollkommen
aus.

Der Reichskanzler betonte, daBl er hinsichtlich der Russenauftriige aus aufen-
politischen Griinden keine Moglichkeit sehe. Die ganze Welt habe diese Auftrige
nicht verstanden. Man nehme an, daf die Aufirdge zu Riistungszwecken Verwen-

dung finden, das habe unserer AuBBenpolitik sehr geschadet. Die Finanzierung der

Russenauftrige werde daher kaum maglich sein®.

3 Den Memoiren Briinings zufolge, brachte dieses Gesprich fiir ihn ,,eine Enthiillung der katastro-
phalen Lage der Vereinigten Stahlwerke. Das Flick-Problem und das Problem Otto Wolff wurden
mir plétzlich klar. Beide zusammen hingen mit nahezu 400 Millionen Mark Spekulationskredit bei
den Groflbanken‘. Briining S. 365; an dieser Stelle erldutert Briining seine Absichten zu einer
Reorganisation der rheinisch-westfilischen Industrie.

4 Vgl. Briining S. 238.

5 Am 14. 4. 1931 war zwischen einer Delegation des Obersten Volkswirtschaftsrats der UdSSR und
Vertretern der deutschen Industrie ein Handelsvertrag abgeschlossen worden, der zusitzliche
russische Auftrige fiir den Zeitraum vom 15. 4. bis 31. 8. 1931 vorsah. Schulthess 1931 S. 1041f. Am
14. 11. 1931 begannen neue deutsch-sowjetische Wirtschaftsverhandlungen in Berlin, die zur
Unterzeichnung eines Protokolls am 22. 12. 1931 fijhrten. Schulthess 1931 S. 272.

6 Der deutsche Botschafter in Moskau, v. Dirksen, setzte sich demgegeniiber fiir eine Ausweitung der
deutsch-sowjetischen Wirtschaftsbeziehungen ein. Schon am 22. Juli 1931 hatte er an Frhr.
v. Wangenheim geschrieben (vgl. Nr. 205a, Anm. 18), im Falle eines Scheiterns der Kreditverhand-
lungen in Paris und London miifite Deutschland vom Goldstandard abgehen und scharfe
Handelskontrollen einfiihren: ,,Die Notwendigkeit der Kontrolle der Aus- und Einfuhr ist nichts
anderes als ein Auflenhandelsmonopol; und zu diesem miifiten wir natiirlich greifen, wie jeder
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Geheimrat Reusch fiihrte aus, dal unbedingt alle Ma3nahmen ergriffen werden
miilten, um den Inlandsmarkt zu beleben. Die Léhne und Gehilter seien zu [sehr]
gesunken, um eine Verbilligung herbeizufiihren. Die Selbstkosten miifiten gesenkt
werden, um verniinftige Tarife zu erzielen. Der gegenwirtige Zustand der
Gesetzgebung verursache die groBe Anzahl der Arbeitslosen’.

Staat, der es sich nicht leisten kann, alles einzufithren, was jedem seiner Biirger gerade Spal3
macht. Das Vorhandensein des AuBenhandelsmonopols gibt uns natiirlich all die Moglichkeiten, die
die Sowjetregierung aus ihm zieht; vor allem kénnen wir dadurch unsere Kiufe dort placieren, wo
es uns Spall macht, ohne daf} wir des Bruchs der in den einzelnen Handelsvertrigen vorgesehenen
Meistbegiinstigungsklauseln beschuldigt werden kénnten. Und damit bin ich auf die Ostpolitik
gekommen. Wir wiirden natiirlich trachten miissen — im Falle des Nichtzustandekommens einer
grolen Anleihe — unsere Ausfuhr zu unseren bisherigen Abnehmern nicht nur aufrechtzuerhalten,
sondern sie nach Méglichkeit zu steigern und sei es selbst durch Dumping. Wir miiflten aber
dariiber hinaus noch alle denkbaren Méglichkeiten zur Hebung unserer Ausfuhr erschlieBen, um
die Zahl der Arbeitslosen zu verringern und unserer Wirtschaft neues Blut zuzufithren. Dieses
alles kénnte aber dann durch Hebung unserer wirtschaftlichen Betédtigung
gegeniiber der Sowjetunion geschehen. Wir haben bisher die ungeheuren Lieferungs-
mdéglichkeiten, die sich uns im letzten Jahr geboten haben - wie lange das noch dauern wird, wei3
kein Mensch — nicht voll ausniitzen kénnen, weil wir der Sowjetunion nicht die fiir sie erforderlichen
Kredite geben konnten bzw. weil wir nicht reich genug waren, um diese Geschifte zu finanzieren.
Eine solche Finanzierung wiirde aber iiberfliissig werden, wenn wir uns von der Sowjetregierung
nicht in Geld, sondern in Waren bezahlen lieBen. Wir kénnen uns aber von ihr in Waren bezahlen
lassen, sobald wir das Au3enhandelsmonepol eingerichtet haben. Dann brauchen wir z. B. unseren
Bedarf an Naphta und verwandten Produkten nicht in aller Welt zu decken, sondern kénnen
unseren ganzen Bedarf in RuBland decken und in dieser Héhe iiber unsere bisherigen Kreditmog-
lichkeiten hinaus zusitzliche Ausfuhr schaffen. Das gleiche gilt fiir eine Reihe anderer Erzeugnisse,
die wir von anderen Lindern ohne entsprechende Gegenleistung einfithren wie z.B. fiir Holz,
Weizen, Mais, Baumwolle usw. Ich bin mir dariiber klar, daB solche Zug-um-Zug-Geschifte im
Betrage von vielen Hunderten von Millionen nicht iiber den Ladentisch weg getitigt werden. Ihre
Abwicklung nimmt nicht nur sehr viel Zeit in Anspruch, sie erfordert auch eine Finanzierung. Wenn
man sich aber von der Goldwihrung losgesagt und zu einer Binnenwéhrung bekannt hat, so kénnte
die Finanzierung dieser Russengeschifte auch durch einen besonderen Typ von Papieren erfolgen,
mag man sie nun Schatzscheine, russische Finanzierungsbonds oder anderswie nennen. Diese
Papiere wiirden in Hohe der getitigten Geschifte in den Verkehr gebracht und dann - je nach der
Hohe der abgewickelten Geschifte — aus ihm zuriickgezogen werden. Das ist die eine Seite einer
Betiitigung in RuBland. Die andere wiirde darin bestehen, daB8 wir in ganz anderem Umfange als es
bisher geschehen ist und ohne falsche Scheu vor westeuropiischem Stirnrunzeln, den hiesigen
Bedarf nach Menschen befriedigen, nach Arbeit jeder Art, qualifizierter und nicht qualifizierter.
Das ist eine Frage fiir sich, iiber die sehr viel zu sagen wire; ich will mich hier nur auf diesen
Hinweis begniigen. Jedenfalls bin ich davon iiberzeugt, da uns noch auflerordentlich grofle
Méglichkeiten zur Unterbringung von Menschen gegeben sind und daB diese Menschen durchaus
nicht in eine vollstindige Verelendung hineingestoBen zu werden brauchen. Es ist doch ein Unding,
daB auf der einen Seite ein Kontinent wie RuBland existiert, der nach Waren aller Art, Maschinen
usw. schreit und einen auBerordentlichen Bedarf nach Menschen hat, daf3 auf der anderen Seite ein
Land wie Deutschland existiert, das eine Uberproduktion an derartigen Giitern und an Menschen
hat — und daf} Bedarf und Nachfrage nicht zusammengebracht werden kénnen. Die Zeit dringt und
so will ich allmihlich schlieBen. Du siehst — ich bin durchaus nicht véllig pessimistisch. Es gibt
immer Auswege. Ubrigens bin ich nicht einmal wegen des Ganges der Verhandlungen in Paris und
London so fiirchterlich pessimistisch, denn wir haben die stirkste Verhandlungsposition, die man
sich iiberhaupt denken kann; die Verhandlungsposition eines Schuldners, der sich nicht weniger als
25 Milliarden Mark gepumpt hat und dessen Kaputtgehen den Gldubiger mit in das Verderben
reiflen muB3.*

7 Reusch spielt hier auf die von Industriekreisen wiederholt geforderte Einschrinkung der Verbind-
lichkeit der Tarifvertrige an. Vgl. Nr. 213, 222 und 234a.
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Der Reichskanzler bemerkte, daB er sich groBe Sorge mache wegen der
Verhiltnisse bei der Industrie im Westen. Die Vereinigten Staaten von Amerika
begénnen mit Einfuhrverboten, und andere Staaten in Siidamerika wiirden sich
anschlieBen. Das werde sich aller Wahrscheinlichkeit nach fiir die Industrie recht
ungiinstig auswirken. Wir befianden uns leider in einer Revolution der Wirtschaft.
Dr. Végler fiihrte noch aus, daB wir Deutsche uns auf den Binnenmarkt besinnen
miifiten. Die Einfuhr sei nicht an der unteren Grenze. Entweder werde sich die
Zahl der Arbeitslosen noch weiter vermehren, oder die Industrie miiflte mit
weiteren Auftrigen versehen werden. Jedenfalls miisse alles aufgeboten werden,
um die Eisenbahn zu bestimmen, Auftrige weiter zu erteilen.

Dr. Silverberg fiihrte aus, daB die Eisenbahn mit Auftrigen zuriickhalten miisse.
Die Eisenbahn selbst sei in Ordnung. Sie sei aber bei der heutigen Lage nicht
imstande, aus eigenen Mitteln weitgehende Auftrige zu erteilen. Die schwere
Belastung der Eisenbahn mit Personalausgaben mache es ihr nicht maglich, der
Industrie mit Auftrigen entgegenzukommen. Es miisse im Wege der Gesetzge-
bung eingeschritten werden, um die Personalausgaben zu senken. Nach seiner
Meinung werde die Eisenbahn als Auftraggeber fiir die Industrie fiir lange Zeit
nicht in Frage kommen.

Der Reichskanzler bemerkte hierzu, daB die Eisenbahn Auftrige vergeben
miisse. Es miilten eben Auftrige seitens der Eisenbahn geschaffen werden. Die
Reichsbahnverwaltung miisse sich ihrer diesbeziiglichen Stellung im Wirtschafts-
kérper des Deutschen Reichs bewuft sein. ‘

Dr. Silverberg bemerkte, daB diese Frage mit der Eisenbahn besprochen werden
miisse. Jedenfalls werde eine Anderung der Gesetzgebung notwendig sein, um der
Bahn eine grofere Bewegungsfreiheit zu schaffen®.

Dr. Poensgen kam noch einmal auf die Russenauftrige zu sprechen und stellte
fest, dal Schienenlieferungen nach RufBland nicht erfolgt seien.

Der Reichskanzler bemerkte, dal er in der Frage der Russenkredite nicht
giinstig sehe.

Staatssekretir Dr. Trendelenburg fiihrte aus, das zur Zeit bestehende
Abkommen mit RuBlland werde ohne weiteres durchgefiihrt werden. Fraglich
werde nur sein, ob es moglich sei, iiber eine Ausweitung des Geschiifts im
gegenwirtigen Augenblick mit Ruflland zu verhandeln. Fiir Deutschland werde
eine Ausweitung mit einem zu groen Risiko verbunden sein.

Dr. Végler bemerkte, daB er das Risiko ebenfalls als so gefahrvoll ansehe wie
Staatssekretir Trendelenburg.

Geheimrat Reusch bemerkte noch, daBl die Entscheidungen in der Frage der
Wirtschaft schnell getroffen werden miifiten, da eine Hinausz6gerung der erforder-
lichen Entscheidungen von ungeheurem Schaden sein wiirde.

Der Reichskanzler betonte noch, dal das Vertrauen des Auslandes zu der
deutschen Wirtschaft sehr geschwunden sei und zwar wegen der Lage der

8 Pline zur Arbeitsbeschaffung in der Eisenindustrie wurden im Herbst 1931 diskutiert, scheiterten
aber nach Briinings Aussage an der ,,passiven Resistenz der Reichshahnverwaltung. Briining
S. 390 und S. 485.
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deutschen Banken. Hierbei komme vor allen Dingen in Betracht, daB8 die Banken
sich gegenseitig im Ausland schlechtgemacht hitten.

Dr. Kléckner legte noch nahe, den Reichsbankdiskont noch auf 8% herabzuset-
zen®. Allerdings habe er leider gehort, daf eine solche Herabsetzung nicht méglich
sel.

Hierzu bemerkte der Reichskanzler, daB er glaube, daf} zur Zeit eine solche
Herabsetzung kaum durchfiihrbar erscheine.

Hierauf verlieB der Reichskanzler die Besprechung. Sie wurde unter dem Vorsitz
des Herrn Reichsministers Stegerwald fortgesetzt. Ein bestimmtes Ergebnis wurde
nicht erzielt!°.

Hfajglenow]

9 Am 18. 8. 1931 wurde der Lombardsatz wieder von 15 auf 12%, am 1. 9. 1931 auf 10%, zugleich der
Diskontsatz von 10 auf 8% gesenkt. Schulthess 1931 S. 185 und 199.

10 Am 27. 8. 1931 iibermittelte Vigler dem Staatssekretir im Reichswirtschaftsministerium, Trende-
lenburg, ein Memorandum zur Lage der Eisen- und Kohlenindustrie. Nachla Piinder 142;
abgedruckt in Ursachen und Folgen VIII S. 167 ff.

292,

19. 8. 1931: Referentenaufzeichnung im Bayerischen
Staatsministerium des Auf3ern zur Reichsreform

GStAM MA 103 463. Handschriftlicher Kopfvermerk!.

Betreff: Reichsreform.

Bei der am 13. 8. 1931 unter dem Vorsitz des Reichskanzlers Dr. Briining
abgehaltenen Sitzung des Reichsrats? wurde auch die Finanzlage der Lander und
Gemeinden besprochen und die Notwendigkeit ihrer Sanierung betont. Im
einzelnen wurde iiber den Weg, auf dem ihnen Hilfe zuteil werden soll, nicht
verhandelt. Die Reichsregierung stellte die Ausarbeitung von Plinen in Aussicht,
vor deren Verwirklichung die Linder nochmals gehért werden sollen.

Die Presse bringt nunmehr bereits Nachrichten iiber die Absichten, die auf dem
Gebiete der Sanierung der gemeindlichen Finanzen bestehen. Die eine driickende
Last der Gemeinden, ihre kurzfristige Verschuldung, soll durch eine Zwangsan-
leihe konsolidiert werden. Die Glaubiger der Gemeinden — hauptsichlich Banken
und Sparkassen - miilten die Anleihestiicke zur Abgeltung der laufenden
kurzfristigen Kommunalkredite iibernehmen. Die Papiere sollten unter Umstén-
den mit Reichsgarantie ausgestattet werden. Die weitere schwere Last der
Gemeinden, ihre ungeheure Wohlfahrislast, soll durch eine unmittelbare
Reichshilfe erleichtert werden. Die Reichsregierung soll sich zu diesem
Zwecke mit dem Gedanken tragen, den Gemeinden langfristige Kredite zu
gewihren, wobei gegebenenfalls Reichsschatzanweisungen iiberwiesen wiirden,

1 Aktenverfiigung.
2 Vgl. Nr. 287a und 287b.
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die von den Gemeinden bei der Akzeptbank diskontiert werden kénnten. (Vgl.
dazu Bayerische Staatszeitung Nr. 188 vom 17./18. 8. 1931, Regensburger Anzei-
ger Nr. 225 vom 17. 8. 1931).

Nach dem Berichte des stellvertretenden Reichsratsbevollmiichtigten Dr. Hammer
vom 14. 8. 1931 wird iiber Umfang und Mal} der Reichshilfe fiir die Gemeinden
noch fortgesetzt verhandelt. ,,Es ist leider nun das Ziel des Reichsfinanzministe-
riums, den Gemeinden individuelle Hilfe zuteil werden zu lassen und
womdglich in Berlin zu priifen, ob eine Gemeinde unterstiitzungsbediirftig ist oder
nicht. Dies wiirde zu einer Kommunalaufsicht® des Reiches fiithren, die von uns
wohl nicht hingenommen werden kann. Von Mulert, der z.Z. eine grofle
Betriebsamkeit entfaltet, kann nicht erwartet werden, daB} er auf die Zustindigkeit
der Linder irgendwelche Riicksichten nimmt.* (Mulert hat im Gegenteil am
13. 8. 1931 bei einer Pressebesprechung iiber das Sanierungsprogramm des
Deutschen Stiddtetages den Standpunkt vertreten, daB die Grundlage aller
SanierungsmaBnahmen eine Verwaltungsreform bei den Gemeinden, bei den
Lindern und beim Reich sei. Die Zeit fiir die Reichsreform sei gekommen*. Ohne
eine Neuordnung der Verhiltnisse der Gemeinden zum Reich
kénnten die bestehenden Schwierigkeiten nicht iiberwunden werden. Vgl. Regens-
burger Anzeiger Nr. 224 vom 15. 8. 1931. Mulert driingt sonach ganz offensichtlich
auf eine Reichsunmittelbarkeit der Stidte hin.)

Die schon friiher gehegte Befiirchtung, dall im Rahmen der Notverordnungen den
Rechten und dem Bestande der Linder abtriigliche verfassungspolitische Ziele
verfolgt werden®, ist inzwischen durch die Eingriffe der 2. Verordnung des
Reichsprisidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen vom 5. 6. 1931¢
und durch die Verordnung des Reichsprisidenten iiber die Spar- und Girokassen
sowie die kommunalen Giroverbinde und kommunalen Kreditinstitute vom
5. 8. 19317 voll bestitigt worden. Wiirden die neuen Pline Wirklichkeit, so wiirden
die Grundlagen des Verhiltnisses zwischen Reich und Lindern noch mehr
erschiittert werden. Die Gefahr einer finanziellen Aushéhlung wird noch dadurch
verschirft, da3 man das Problem: Reich, Linder und Gemeinden mit der Revision
der Reparationen verkniipfen und damit den stiirksten Druck ausiiben will. Nach
Zeitungsnachrichten soll in den Bericht, den die Finanzsachverstindigen den
Regierungen der an der Londoner Konferenz beteiligten Michte vorlegen werden,
auch die Forderung aufgenommen werden, ,,daB von Deutschland sofortige
scharfe Maflnahmen verlangt werden, damit es durch neue Ersparnisse den

Haushalt des Reiches, der Linder und der Gemeinden ins Gleichgewicht bringe*.

3 Anmerkung im Original: ,,Nicht nur das; jede einzelne Gemeinde wird unter Ausschaltung der
Linder zum Reiche laufen, um Geld zu bekommen.“

4 Vgl. Nr. 284.

5 Vgl. Nr. 281 und 287a.
6 RGBL 1931 I S. 279.
7 RGBI. 1931 I S. 429.

8 Im Layton-Bericht heiflt es in diesem Zusammenhang, ,,daB die gegenwiirtige Regierung unter
schwierigen Verhiltnissen den Beweis ihrer Entschlossenheit, Deutschlands &ffentliche Finanzen
auf eine gesunde Basis zu stellen, geliefert hat, und daB diese Politik, wenn sie streng fortgesetzt
wird, entschieden dazu beitragen wird, Deutschlands Kredit zu stirken*. Vgl. Nr. 288, Anm. 1;
Schulthess 1931 S. 512.

913



292. 19.8.1931 Referentenaufzeichnung zur Reichsreform

(Regensburger Anzeiger Nr. 226 vom 18. 8. 1931). Und der Reichskanzler selbst
hat in der Reichsratssitzung vom 13. 8. 1931 angedeutet, daf} bei der endgiiltigen
Losung der Reparationsfrage auch der finanzielle Ausgleich zwischen Reich und
Lindern beriithrt werden miisse. Es liegt so der Versuch nahe, die Erreichung
eines innenpolitischen Zieles durch Erzeugung auBlenpolitischen Druckes zu
fordern.

Wenn nun der Reichskanzler immer wieder beruhigende Erklarungen abgibt, daf}
er eine Reichsreform nicht machen will, so muB3 aufgrund der bisherigen
Entwicklung und der bisherigen MaBnahmen der Reichsregierung befiirchtet
werden, dafl mit diesen Erklirungen nur eine Reichsreform im strengen verfas-
sungsrechtlichen Sinne verstanden werden will. Ganz abgesehen davon, dal bei
einzelnen Mitgliedern der Reichsregierung und in der Reichsbiirokratie der
Gedanke einer unitarischen Reichsreform niemals zur Ruhe kommt (vgl. den
Artikel ,,der Volksentscheid iiber die Landtagsauflésung in Preuflen in Nr. 16
des ,,Heimatdienstes”, wo der fiir die Fragen der Reichsreform zustindige
Ministerialrat im Reichsministerium des Innern Dr. Kaisenberg ,,die groflen
innerpolitischen Reformfragen zur Abstimmung im Volksentscheid fiir durchaus
geeignet erachtet), ist heute die Lage der Linder so bedrohlich geworden, daf}
Briining gar keine eigentliche Reichsreform [zu] machen braucht und doch zum
Ziel kommen kann. Wer saniert, wer kontrolliert, ist dem Sanierten, dem
Kontrollierten iibergeordnet; zur Durchfiihrung der Kontrolle wird er sich Auf-
sichtsorgane schaffen und mit diesen die Haushaltsgebarung iiberwachen. Jede
Einschrinkung der Selbstindigkeit in der Haushaltsfiihrung ist aber gleichbedeu-
tend mit der Einschrinkung in der betreffenden Sache selbst. So ist eine
,,Sanierung* der Linder zu denken, die den bundesstaatlichen Aufbau der
Verfassung nicht nur auf den engeren finanziellen Gebieten, sondern auch auf den
iibrigen Hoheitsgebieten und vor allem auf dem Gebiete der Organisationsgewalt
der Linder zerstort. Dieser Weg ist fiir die Lander besonders gefédhrlich, weil er —
an sich verfassungswidrig — den #uBeren Schein einer Verfassungsinderung
vermeidet und zudem den Lindern den formalrechtlichen Schutz erschwert’. Es
ist der schon bisher von Popitz in Nr. 1/1931 der ,,Deutschen Juristenzeitung®
vorgezeichnete Weg:

,, Wesentlicher als konstruktive Lésung, wie Reich und Lénder sich zueinander
verhalten sollen, scheint mir [dazu]'® die Zusammenfassung der richtungsgeben-
den Einflunahme auf die Wirtschafts-, Kredit- und Steuerpolitik der Gemeinden

9 Vgl. Briining S. 371ff. Zu den Plinen Briinings Werner Conze, Briining als Reichskanzler. Eine
Zwischenbilanz, in HZ 214 (1972), S. 3301f.; ders., Die Reichsverfassungsreform als Ziel der Politik
Briinings, in: Der Staat 11 (1972), S. 212ff.; Gerhard Schulz, Erinnerungen an eine mifllungene
Restauration. Heinrich Briining und seine Memoiren, in: Der Staat 11 (1972), S. 76f.

10 Der vorhergehende Satz, auf den sich das im Original stehende, hier ausgelassene ,,dazu‘ bezieht,
lautet: ,,Dauernde Erfolge kann die Finanzpolitik nur sichern, wenn sie auf eine Gestaltung unserer
offentlichen Zustinde ausgerichtet ist, die aus dem aliquod monstrum, zu dem die Gewalt der
Vielen den deutschen Staat noch immer werden lieB, eine zwar mannigfach gegliederte, aber in der
Entscheidung iiber das fiir unser Schicksal Wesentliche geschlossene Staatspersonlichkeit macht.*
Popitz, Finanzpolitische Aufgaben, in: Deutsche Juristen-Zeitung, 36. Jg. (Heft 1 vom 1. Januar
1931), Sp. 17.
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und auf die Verwaltung der Sozialversicherungstriger in einer Hand, die damit
erst zur Regierung des deutschen Staates wird.*

Hier sind unschwer Zusammenhinge zu erkennen. Auf diese wird auch bereits in
der Aufzeichnung iiber die wesentlichsten und wichtigsten Eingriffe der Notver-
ordnung vom 5. 6. 1931 eingehend hingewiesen. Bei der jahrelangen praktischen
Zusammenarbeit zwischen Popitz und Briining ist es nicht von der Hand zu
weisen, daf} bei Briining Popitzsche Ideenginge wiederkehren. So liegt der
Schliissel fiir die Frage der Reichsreform heute nicht mehr in Linderkonferenzen
und Verfassungsausschiissen, sondern in dem neu aufgetauchten Problem der
s»Sanierung® und ,,Kontrolle* der Linder- und Gemeindefinanzen. Rein ressort-
mifig betrachtet, verschiebt sich damit der Schwerpunkt der Frage der Reichsre-
form zum Finanzressort, ohne damit irgendwie an Bedeutung zu verlieren.

Bayern wird alles daran setzen miissen, den Erlafl von Vorschriften zu verhiiten,
die unter Ausniitzung der derzeitigen Notlage eine Reichsreform auf dem Wege
der Sanierung und Kontrolle der Linder- und Gemeindefinanzen verwirklichen
wollen und verlangen miissen, dal die zur Gesundung der Finanzen sachlich
gebotenen Mafinahmen in die sachlich bedingten Bahnen geleitet und unter
Beachtung der verfassungsrechtlichen Vorschriften durchgefiihrt werden.

Schmidt

293.

20.8.1931: Rundschreiben des Reichsverbandes der Deutschen
Industrie

NachlaB3 Silverberg 231. Vervielfiltigtes Exemplar - Tgh. Nr. 1633/P (G. M.). ,,An die
Mitglieder des Vorstandes des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, Fachgruppen
und landschaftlichen Verbiindel.* Paraphe Silverbergs.

Sehr geehrte Herren!

I. Wie Ihnen bekannt ist, hat der Reichsverband der Deutschen Industrie in den
letzten Jahren wiederholt seine grundsiitzliche Stellungnahme zur Wirtschafts-,
Finanz- und Sozialpolitik eingehend dargelegt, insbesondere auch in unseren
Denkschriften vom Jahre 19252 und 19293, die umfassende positive Vorschlige fiir
die Wiederbelebung der deutschen Wirtschaft enthielten. Dariiber hinaus haben
wir regelmifig zu den Erfordernissen, die sich aus der jeweiligen wirtschaftlichen
und finanziellen Lage ergaben, der Regierung unseren Standpunkt mitgeteilt, und

1 Mit geringfiigigen Textinderungen abgedruckt in Geschiftliche Mitteilungen des RDI Nr. 20 vom
22. August 1931, S. 173 {. unter dem Titel ,,Stellungnahme des RDI zu der gegenwirtigen Finanz-
und Wirtschaftslage*.

2 Denkschrift zur Deutschen Finanzpolitik vom Dezember 1925 (Versffentlichungen des RDI 29);
Schneider, Unternehmer S. 63 mit Anm, 71.

3 Aufstieg oder Niedergang? Deutsche Wirtschafts- und Finanzreform 1929. Eine Denkschrift des

Prisidiums des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, Berlin 1929 (Versffentlichungen des
RDI 49).
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zwar ebenfalls in Verbindung mit positiven Vorschliigen. In Verfolg der Beratun-
gen von Prisidium und Vorstand in der letzten Zeit und angesichts der auleror-
dentlich bedrohlichen Lage in der Industrie wie in den anderen Wirtschaftszwei-
gen, haben wir nunmehr noch einmal unsere wichtigsten Forderungen und
Vorschlige zusammengestellt und sie in Form einer ,,Aufzeichnung iiber
die Stellungnahme des RDI zu der gegenwirtigen Finanz- und
Wirtschaftslage* dem Reichskanzler gestern schriftlich iibermittelt*. Wir
haben den Reichskanzler dabei nachdriicklich darauf aufmerksam gemacht, dafl
die sorgenschwere, zum Teil verzweifelte Stimmung der deutschen Industrie so
um sich gegriffen hat, daB nur noch allerschnellste Maflnahmen die
Voraussetzungen fiir eine Beruhigung schaffen konnen, und dall die von uns
gewiinschte positive Zusammenarbeit von Industrie und Regierung nur dann
mit Erfolg fortgefiihrt werden kann, wenn die notwendigen
MaBnahmen auf den Gebieten der Wirtschafts-, Finanz- und
Sozialpolitik so schnell und umfassend durchgefiihrt werden,
dafBl eine weitere Verschirfung der gegenwirtigen Lage abge-
wandt wird und statt dessen die unbedingt erforderlichen
Grundlagen fiir eine Wiederbelebung der deutschen Wirt-
schaft geschaffen werden®.

Wir haben die Aufzeichnung ebenfalls den in Frage kommenden Ministerien sowie
dem Reichsbankprisidenten zur Kenntnis gegeben und werden sie auch in
geeigneter Weise allen Personlichkeiten an die Hand geben, die gegenwirtig die
Wirtschaftspolitik der Regierung maBgebend beeinflussen. Wir bedauern sehr,
daB wir davon absehen miissen, den Wortlaut der Aufzeichnung bekanntzugeben.
Wir miissen aber im Augenblick, gerade mit Riicksicht auf den Erfolg, unbe-
dingt verhindern, dafl unsere Forderungen im gegenwirtigen
Stadium Gegenstand 6ffentlicher Auseinandersetzungen wer-
den, weil dann nur zu leicht die Krifte innerhalb und auflerhalb der Regierung,
die sich der Richtigkeit unserer Forderungen bewuft sind und sich in der von uns
gewiinschten Richtung einzusetzen bereit sind, in ihrer Wirksamkeit gestort und
behindert wiirden. Uns fillt aus naheliegenden Griinden der Verzicht auf die
Bekanntgabe des Wortlautes an unsere Mitglieder sehr schwer, aber wir glauben
unter den gegebenen Umstdnden, auf das Verstiindnis unserer Mitglieder dafiir
rechnen zu kénnen.

II. Wir teilen Thnen jedoch zu Ihrer Unterrichtung mit, dafl die Aufzeichnung
alle die Forderungen in nachdriicklichster Weise enthilt, iiber
deren schnellste Erfiillung in der gesamten deutschen Indu-
strie Einmiitigkeit besteht und daB die Forderungen auch in einer Form
aufgestellt sind, die dem Ernst der Lage entspricht. Der Ausgangspunkt der
ganzen Darstellung ist der zwingende Gedanke, da3 Deutschland auf den Weg der
Selbsthilfe angewiesen ist, und daf} dieser Weg gekennzeichnet ist durch eine
energische, sofortige und umfassende Einsetzung aller in Deutschland selbst
vorhandenen Krifte. Mit eiserner Konsequenz miissen fiir Staat, Kapital und

4 Anlage zu einem Schreiben Kastls vom 19. 8. 1931 an Briining. BA R 43 1/2373.

5 Briinings ablehnende Haltung gegeniiber den seiner Meinung nach von der Industrie geférderten
,,inflatorischen MaBinahmen* in Briining S. 366.
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Arbeit alle notwendigen Schluflfolgerungen gezogen werden. Im Mittelpunkt
des Selbsthilfeprogramms mufl die organische Umgestaltung
der Selbstkosten im Sinne einer méglichst weitgehenden Her-
abdriickung der Selbstkosten stehen. In der Aufzeichnung ist im
einzelnen dargestellt, wie dieser Grundsatz auf folgende vier Hauptgebiete
angewandt werden muf3:

1. Steuern und Abgaben an die 6ffentliche Hand,

2. Soziale Belastungen,

3. Loéhne und Gehailter,

4. Verkehrstarife und Tarife der kommunalen Versorgungsbetriebe.

Ein weiterer besonderer Abschnitt befallt sich mit den Aufgaben einer richtigen
und einwandfreien Kreditpolitik, insbesondere in der 6ffentlichen
Hand, um eine Senkung der Kreditkosten zu erreichen und im Rahmen einer
pfleglichen Verwaltung des vorhandenen Kreditvolumens erweiterte Kreditmog-
lichkeiten fiir die private Wirtschaft zu schaffen. Im Zusammenhang damit
wird sowohl die Kreditpolitik wie iiberhaupt die Finanzpolitik der Gemeinden einer
scharfen Kritik unterzogen, und es werden positive Vorschlige dafiir gemacht, wie
eine Sicherung dafiir erreicht werden kann, daf} sich die bisherigen Fehler nicht
wiederholen.

Ein anderer positiver Vorschlag erstreckt sich auf die Schaffung einer
Méglichkeit fiir vermehrte Auftrige an die Wirtschaft. Selbstver-
stindlich enthilt die Eingabe auch die nachdriickliche Forderung, alle Reste
der Zwangswirtschaft, insbesondere auch die Zwangswirt-
schaft im Wohnungswesen, endgiiltig zu beseitigen. Auf repara-
tionspolitischem Gebiete wird ausgefiihrt, daf3 die Durchfiihrung des Selbsthilfe-
programms zugleich die Vorbedingung fiir eine erfolgversprechende Reparations-
politik ist, und daB} die Inangriffnahme der zu erwartenden neuen Reparationsrege-
lung parallel mit der Selbsthilfeaktion unverziiglich geschehen
mul}. Abschliefend wird betont, daf} es eine véllige Verdrehung der Tatsachen
ist, wenn man von einem Versagen der Privatwirtschaft spricht. Nicht die
Privatwirtschaft hat versagt, sondern gescheitert ist ein
System, das mit politischem Zwang die Privatwirtschaft
kiinstlich ihrer natiirlichen Entwicklungsgrundlagen beraubt
hat. Diese grundsitzliche Einstellung verpflichtet uns andererseits, nicht nur
bestimmte Auswiichse und Fehler zuzugeben, die sich bedauerlicherweise in der
Privatwirtschaft gezeigt haben, sondern auch dafiir einzustehen, daf
einer Wiederholung solcher Erscheinungen vorgebeugt wird.

III. Parallel mit dieser nochmaligen energischen Einwirkung auf das Kabinett, die
von miindlichen Vorstellungen erginzt wird, fiithren wir die Arbeiten auf
allen unseren Tidtigkeitsgebieten mit verstirktem Nachdruck
fort. Wir wissen, dal3 in diesen Zeiten eine Verantwortung auf uns liegt, der wir
nur durch eine dullerste Anspannung unserer Kriifte gerecht werden kénnen. Wir
sind uns vollkommen der furchtbaren Sorgen bewuBlt, die heute in jeder Beziehung
die Betriebe wie die Verbinde bedriicken. Wir lassen nichts unversucht,
um die Firmen von diesen Sorgen zu befreien, die sowohl im
Binnengeschift wie im Exportgeschidft und insbesondere auch
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im Rufllandgeschift® und im Sachlieferungsgeschift auf ihnen
lasten. Eine ganz besondere Sorge ist uns nach wie vor die
Notlage der mittleren und kleinen Unternehmungen, und jeder
neue Hilferuf, der zu uns dringt, ist fiir uns der Gegenstand eingehender
Beratungen.

Wir richten an unsere Fachgruppen und landschaftlichen Verbinde die Bitte,
den Inhalt dieses Rundschreibens mit gréBter Beschleunigung
und ungekiirzt den Unterverbinden und Mitgliedern zur
Kenntnis zu geben. In der jetzigen Welle der Not ist ein méglichst enger
Kontakt zwischen dem Reichsverband und allen Mitgliedern drauen im Lande
und deren schnelle Unterrichtung iiber die Aktivitit des Reichsverbandes die
Vorbedingung fiir die Zusammenfassung aller Krifte in der Industrie selbst und fiir
ein erfolgversprechendes Handeln. Nicht von heute auf morgen lassen sich die
Erschiitterungen beseitigen, denen die deutsche Wirtschaft jetzt ausgesetzt ist,
aber wir glauben doch, dafl, wenn alle Verbinde der Industrie
in zdhem Kampf eng zusammenstehen, trotz allem der Weg fiir
eine wirtschaftliche Gesundung und einen nationalen Aufstieg
Deutschlands geebnet wird.

Mit vorziiglicher Hochachtung!
REICHSVERBAND DER DEUTSCHEN
INDUSTRIE

Der Geschiftsfiihrer:

Herle

6 Vgi. Nr. 291, Anm. 3 und 6.

294,
22. 8. 1931: Tagesbericht des Reichsbankprisidenten Luther (Auszug)

NachlaB Luther 365. Anstreichungen.

[..1}

Es kam dann noch die allgemeine Frage der Bankenpolitik auf. Dietrich sprach
davon, daf3 wir die Deflationspolitik nicht fortsetzen diirften, und mehrfach wurde
aus dem Kreise der Sachverstindigen auf die daraus sich ergebenden Gefahren fiir
die Wirtschaft und namentlich des Bankwesens durchaus zutreffend hingewiesen.
Der Kanzler sagte sehr deutlich, daB wir, und zwar aus auBBenpolitischen Griinden,

1 Beratung des Wirtschaftsausschusses des Kabinetts mit Sachverstindigen. Auch BA R 43 I/1451,
Auszug in Born S. 225 ff. Auf Druck Briinings hatten der Vorstand und der Aufsichisrat der
Dresdner Bank ihre Amter zur Verfiigung gestellt. Uber die weiteren MaBnahmen zur Sanierung
und Rekonstruktion der Banken, die eine Fusion der Danat- und der Dresdner Bank einschlossen
(11. 3. 1932) und die personellen Verinderungen Born S. 167 ff.
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den jetzigen Weg der Sparsamkeit nicht verlassen diirften?. Professor Weber
versuchte, einiges Grundsiitzliche iiber die Frage zu sagen. Ich meinerseits habe
folgendes ausgefiihrt: Es sei iiberhaupt unrichtig, davon zu sprechen, daf} wir
Deflationspolitik trieben. Wir lebten vielmehr mitsamt fast der ganzen Welt in
einem Deflationsgeschehen dahin, und fiir uns kénne nur die Frage bestehen, ob
wir eine Antideflationspolitik treiben wollten. Ich habe zugegeben, daf} es auf die
Deckungsgrenze innerhalb gewisser Grenzen nicht entscheidend ankomme und
daB das vorwiegend eine psychologische Frage sei — so notwendig wir das Gold als
allgemeinen MaBstab fiir alle Wihrungen und als Mittel des Herausgehens von
einer Wihrung in die andere brauchten, solange wir iiberhaupt in der Weltwirt-
schaft stinden. Von der Notenbank aus gesehen, sei die viel dringendere Situation
durch die Gefahr des illegalen Werdens gegeben, wie sich das jetzt schon,
eigentlich zwangsldufig, durch die Vorgiinge iiber die Akzeptbank weg und
iiberhaupt durch die Schwierigkeiten im Banken- und Sparkassenwesen ergeben
habe. Im iibrigen sei es eine falsche Betrachtungsform, immer den Kredit als das
Primire zu nehmen. Das Primiire seien vielmehr die Auftrige, und das priméire
Problem sei, ob wir im Sinne antideflationistischer Politik die Auftrige kiinstlich
vermehren wollen. Demgegeniiber sei die Kreditbeschaffung sekundir®. An die
Stelle der abgezogenen auslidndischen Kredite seien bereits jetzt vielfach deutsche
Kredite getreten, wie der Wechselbestand der Reichsbank auf das deutlichste
ausweise. Auch eine Entwicklung des Privatdiskontmarktes aulerhalb der Reichs-
bank werde gepflegt. Das grole Problem von der Kreditseite aus gesehen sei, wie
man angesichts des Mangels an Kapitalbildung und des Abzuges langfristigen
Kredits langfristigen oder mittelfristigen Kredit beschaffe. Hier liege fiir die
Notenbank die Grenze [zu] absoluter Unméglichkeit. Dietrich wies dann auf meine
Erkldrung, daB8 jeder ordentliche Handelswechsel von der Reichsbank diskontiert
werde, auf die hohen Zinssitze als kredithemmend hin. Ich erklirte dies [fiir]
selbstverstindlich, betonte aber wiederum, daB3 viel schwerer das sich aus der
Situation heraus ergebende Fehlen eines lingerfristigen Kredits sei. Professor
Weber wies darauf hin, daf} seines Erachtens die Mark im Ausland ruhig etwas
fallen konne. Ich habe sofort auf das lebhafteste gegen diesen Gedanken
protestiert und fand, wenn nicht bei allen Anwesenden, so doch sicher bei der
iibergroflen Mehrzahl volle Zustimmung.

Als ich zuriickkehrte zur Reichsbank, lag die schon im gestrigen Diktat erwihnte
Depesche von Harrison vor*. Ich berief den deutschen Stillhaltekreis auf nachmit-
tags 32 Uhr [. . .P.

2 Auf die ,,wirtschaftliche Inaktivitdt im Dienste der Lésung der Reparationsfrage* hat Helbich
S. 54 ff. hingewiesen. Die kontroverse Diskussion zur deflationiren Finanz- und Wirtschaftspolitik
Briinings skizziert Gerhard Schulz, Erinnerungen an eine miflungene Restauration, Heinrich
Briining und seine Memoiren, in: Der Staat 11 (1972), S. 76 ff.

3 Zum wirtschafts- und finanzpolitischen Kurs der Reichsregierung, zu dem es seiner Meinung nach
keine Alternative gab, Luther S. 149 ff.; theoretische Erérterungen des Deflationsproblems durch
Schdffer in Nr. 299,

4 In der Depesche, die Harrison an McGarrah schickte, wurde die Ubernahme einer Verlingerungs-
verpflichtung, fiir den in Basel gewihrten Rediskontkredit abgelehnt. Tagesbericht Luthers vom
21. 8. 1931, Nachlafl Luther 365.

5 Uber eine Sitzung des Stillhaltekomitees am 22. 8. 1931, 15.30 Uhr, und eine Ministerbesprechung
am 22. 8. 1931, 16 Uhr, BA R 43 I/1451.
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22./123. 8. 1931: Aufzeichnung von Lammers iiber den Besuch Lord
Laytons in Berlin (Ausziige)

PA Biiro StS, Pol A/4. Durchschlag. Datiert 24. 8. 1931. ,,Ganz geheim*.

Die Notiz stellt einen zusammenfassenden Auszug dar aus
a) den privaten Besprechungen Layton-Lammers im Hause Lammers;

b) den vertraulichen Besprechungen Briining-Layton-Lammers am Abend des
22. August in der Reichskanzlei;

¢) der Konferenz Briining-Layton-Curtius-v. Biilow-Lammers am Vormittag des
23. August in der Reichskanzlei'.

Gegenstand der Aussprache waren u. a.:
1. Der Wiggin-Layton-Bericht der Basler Konferenz;

2. die Frage der Stillhaltung und der Gewdhrung eines neuen Auslandskredits an
Deutschland;

die aktuelle Lage in England;

die deutsch-dsterreichische Zollunion;

die Arbeiten im Genfer Europa-Ausschuf3?;

die kiinftige Gestaltung der internationalen Handelspolitik;
die Lage in Deutschland;

das deutsch-franzosische Verhiltnis;

XN

die Siellung Deutschlands im europidischen Konzert der Grof3michte;
10. die Reparationsfrage.

Zul. (Baseler Berichte)

Layton wurde zu seinem Bericht begliickwiinscht. Anerkannt wurden insbeson-
dere die im Bericht enthaltenen Hinweise auf die Reparationsfrage, die damit
zusammenhéngenden Fehler der protektionistischen Handelspolitik vieler Staaten
und die Notwendigkeit einer politischen Verstindigung unter den fiihrenden
Nationen. Layton berichtete, man habe in Frankreich besonders Sorge wegen
Aufrollung der Reparationsfrage in Basel von seiner Seite gehegt und ihm deshalb
Moreau gegeniibergestellt, der ihn in Verfolg der Baden-Badener Verhandlungen
als einen besonders hartnickigen Gegner bezeichnet habe. Um so mehr sei er
erstaunt gewesen, dal3 Moreau sich in den finanzpolitischen und wirtschaftspoliti-
schen Fragen sehr aufgeschlossen gezeigt und den Bericht - ohne jeden Druck von
anderer Seite — bereitwillig unterschrieben habe. Leider habe der Bericht in
England vorldufig wenig Beachtung gefunden, weil die Sorge um die englische

1 Vgl. Briining S. 382; auch den Bericht Laytons iiber seine Gespriche mit Briining am 22./23. 8. 1931
in DBFP 2, II S. 254 ff.

2 Der Genfer Europa-AusschuB war am 17. 9. 1931 zum Studium des Briandschen Europaplans ins
Leben gerufen worden; er beschiftigte sich bis zum September 1932 auf insgesamt sechs Sitzungen
vorwiegend mit den durch die Weltwirtschaftskrise aufgeworfenen Fragen. Siebert S. 559; vgl.
Schulthess 1931 S. 566 f.
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Krise in allen Képfen stecke und deren Losung als weitaus vordringlich angesehen
werde®, Die Aufnahme in den offiziellen englischen Kreisen sei aber giinstig.

Zu 2. (Stillhaltung und deutsche Anleihe)

Hinsichtlich des Stillhalte-Abkommens wurde Layton auf die wesentlichsten
deutschen Bedenken aufmerksam gemacht (Markguthaben, Art der Heranziehung
der Wirtschaftsgarantie usw.)!. Er bemerkte, dafl er in Basel nicht in der Lage
gewesen sel, sich stark mit diesen Verhandlungen zu befassen. Immerhin hoffe er
auf eine gute psychologische Auswirkung. Es sei ihm bekannt, daf} die deutschen
Besorgnisse von der anderen Seite nicht voll geteilt wiirden. Im Zusammenhang
mit der Wirtschaftsgarantie, die der Fundierung einer neuen internationalen
Anleihe Deutschlands habe dienen sollen, dullerte Layton Zweifel, ob Deutschland
eine solche Anleihe zur Zeit itberhaupt erhalten werde. Eine englische Anleihe zur
Stabilisierung des Pfundes, die Amerika und Frankreich gemeinsam gewihren
miiflten, stehe im Vordergrund.

[...P
Zu7. (Lage in Deutschland)

Im Zusammenhang mit den handelspolitischen Erérterungen nahm der Reichs-
kanzler Gelegenheit, Layton iiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage in
Deutschland niher zu unterrichten. Er erdrterte insbesondere die Verhiltnisse im
Bergbau, in der Eisen- und Stahlindustrie, in der Landwirtschaft, Probleme der
Arbeitslosigkeit und der Arbeitslosenversicherung, Lohn- und Gehaltsverhiltnisse
in Lindern und Kommunen. AuBBerdem ging er auf die innerpolitischen Schwierig-
keiten ein, welche die Zuspitzung sowohl der inneren deutschen Wirtschaftslage
wie der Versteifung der aullenpolitischen Situation mit sich bringe. Der Kanzler
bemerkte, er halte es keineswegs fiir ausgeschlossen, dafl es sich im Verlaufe
weniger Monate innerhalb Deutschlands nicht mehr um einzelne grofle Zusam-
menbriiche handeln werde, sondern um die Frage des vollkommenen Zusammen-

3 Starke Devisenabziige hatten den am 1. 8. 1931 der Bank von England gewihrten 50 000 000-Pfund-
Kredit bereits grofitenteils aufgezehrt und eine schwere Finanzkrise herbeigefithrt. Kindleberger
S. 165 ff.

4 Vgl. Nr. 288, 289 und 290.

5 Zu Punkt 3 (aktuelle Lage in England) gab Layton einen Uberblick iiber die politischen und
wirtschaftlichen Schwierigkeiten in seinem Land. Als Hauptaufgabe sah er die Stabilisierung des
Pfundes durch Begrenzung der sozialen Leistungen und Lohnsenkung an. Nur solche Stabilisierung
konne gewihrleisten, daB8 die Finanzlage international gemeistert werde. Layton erklirte, daf er
den Versuch gemacht habe, eine nationale Regierung aus allen drei Parteien zu bilden. Hinsichtlich
der Arbeiten im Genfer Europa-Ausschull brachte Layton ,,wiederholt zum Ausdruck, daf8 der
franzosische Plan, welchen Briand und Francois-Poncet dem Gedanken der deutsch-dsterreichi-
schen Zollunion gegeniibergestellt hitten, keineswegs befriedige. Im Sachverstindigenausschull
des Europakomitees sei auch mit einer Billigung nicht zu rechnen.* Lammers wies Layton in seinem
Privatgespriich ,,auf die scharfe Abneigung des iiberwiegenden Teils der deutschen Industrie gegen
die Genfer Verhandlungen hin. Zu Punkt 6 unterbreitete Layton Vorschlige, die auf eine
Zuriickdringung der wachsenden protektionistischen Tendenzen abzielten. Briining schlof sich der
Auffassung an, ,,daB ohne einen derartigen Zollabbau Europa in absehbarer Zeit zugrunde gehen
werde, und daBl man deshalb den Mut haben solle, durch Verstindigungen im engeren Kreise
wenigstens partiell Breschen in die Mauern des Hochschutzzolls zu legen*. Um den Schwierigkei-
ten der ostdeutschen Landwirtschaft zu begegnen, sei es erstrebenswert, ,,das System der
Einfuhrkontingente zu ermiBigten Zsllen weiter auszubauen®.
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bruches der ganzen deutschen Wirtschaft. Das Ausland kénne den Ernst der Lage
nicht schwer genug einschitzen.
Zu 8. (Das deutsch-franzésische Verhiltnis)

Bei Erérterung des Wiggin-Layton-Berichts und der Bestrebungen auf Konsolidie-
rung der internationalen Wirtschaftslage wies Layton wiederholt darauf hin, daB
die erste Voraussetzung fiir jede wirksame Mallnahme eine Befriedung der
europdischen politischen Situation darstelle. Der Schliissel hierzu liege in dem
Verhiltnis zwischen Deutschland und Frankreich. Soweit er sehen kénne, spitze
sich dabei alles auf die Frage des deutschen Ostens und die Reparationsfrage zu.
Der Kanzler nahm diese Hinweise zum Anlal, um Layton iiber einige wichtige
Punkte des kiirzlich stattgehabten deutsch-franzésischen Meinungsaustauschs zu
unterrichten. Er legte dar, daB8 Frankreich politische Konzessionen gréfiten
AusmaBes gefordert habe®, welche auch noch die letzten Moglichkeiten ausrdumen
sollten, die der Versailler Vertrag fiir Deutschland belasse, und auf eine restlose
Stabilisierung der gegenwirtigen untragbaren Situation Deutschlands abzielten. In
diesem Zusammenhang schilderte er auch die Befestigungs- und RiistungsmalB-
nahmen Frankreichs, seine militirischen Verbindungen mit den 6stlichen Alliier-
ten usw. Wenn man iiberhaupt den Gedanken der Verstindigung verfolge, so habe
diese gesamte Politik Frankreichs, jedenfalls Deutschland gegeniiber, nicht den
geringsten Sinn. Irgendeine Aufklirung oder Beruhigung habe man von Frank-
reich nicht erlangen kénnen.

Auch die innerpolitischen Verhiltnisse Frankreichs seien auBlerordentlich
undurchsichtig, vor allem, was die Tendenzen der im Vordergrund stehenden
Politiker hinsichtlich Gestaltung ihres wechselseitigen Verhiltnisses angehe. Man
konne noch nicht absehen, wer der kommende Mann sei. Das hindere nicht nur
Deutschland, sondern anscheinend auch die ganze franzisische Politik im
Verhiltnis zu Deutschland.

[...J
Zu 10. (Die Reparationsfrage)

Unter Hinweis auf den Baseler Bericht, welcher die Notwendigkeit einer neuen
Regelung der Reparationen deutlich hervorhebt, befragte Layton den Kanzler iiber
seine diesbeziigliche Meinung. Der Kanzler unterstrich das ungeheure Ausmaf der
bisherigen Leistungen und wies hinsichtlich der Zukunft vor allem darauf hin, daf}
eine derartige politische Schuld immer wieder zu politischen Diskussionen und
Storungen Anlafl geben miisse und daB deshalb weder Kapital noch Wirtschaft in
Europa wirklich langsichtige Dispositionen treffen kénnten. Die Erfahrung der
jliingsten Zeit habe bewiesen, dal schon verhiltnismidBig geringe politische
Stérungen jeden Ansatz von Vertrauen wieder vernichten und vor allem den
Geldmarkt in vollkommene Verwirrung bringen. Die Wiederholung solcher Vor-
géinge unter dem Einflul} der Reparationsfrage erscheine so gut wie unvermeidlich.

6 Vgl. Nr. 256 und 279a.

7 In der Diskussion iiber Punkt 9 trat Briining fiir regelmiBige Konsultationen der ,,zehn verantwort-
lichen Leute Europas*® ein. ,,Die franzésische Politik laufe zum Teil darauf hinaus, mit Deutschland
gewisse Dinge zu vereinbaren, die unter Umstiinden eine Spitze gegen andere Nationen enthalten
kénnten. Die deutsche Politik werde sich jedoch auf solche Versuche unter keinen Umstinden
einlassen.*
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Aus den Ausfithrungen Laytons ging hervor, dal man in Basel eine starke
Reduktion der Reparationsverpflichtungen als selbstverstindlich angesehen hat.
Layton nannte auch dem Reichskanzler gegeniiber eine gewisse Ziffer, die unter
Umstinden zu erwigen sei. Der Kanzler betonte, daf} die Ziffer allein nicht das
Entscheidende sei, sondern die politischen Situationen, die immer wieder aus dem
Fortbestand irgendeiner Reparationsverpflichtung entstiinden®.

Mir gegeniiber ventilierte Laytonim Gesprich iiber die Reparationsfrage vor allem
auch eine Verlingerung des Hoover-Jahres. Ich erklirte, dafl auch diesem
Gedanken gegeniiber die politischen Erwiigungen des Kanzlers durchschlagend
erschienen.

SchlieBlich erwihnte Layton im Zusammenhang mit der Reparationsfrage noch
das Kolonialproblem. Er fragte den Kanzler, ob Deutschland auf ein koloniales
Revirement Wert lege®. Der Kanzler erwiderte, dal diese Frage naturgemafl vom
Standpunkt der Rohstoffbeschaffung und dergleichen Bedeutung besitze, daf sie
andererseits aber zur Zeit nicht im Vordergrund des Interesses stehe.

gez. Lammers

8 Der englische Botschafter informierte Curtius in einem Gesprich am 28. 8. 1931 iiber die
augenblickliche passive Haltung Hoovers in der Reparations- und Schuldenfrage. Das Foreign
Office halte es fiir wenig aussichtsreich, die Frage in nichster Zeit neu aufzurollen. Curtius
entgegnete, dafl die Reichsregierung zur Zeit nicht beabsichtige, eine Initiative zu ergreifen. PA
Biiro RM, SF 2; Bericht Rumbolds in DBFP 2, II S. 257f. Vgl. die AuBBerungen Briinings zu dieser
Thematik in einem Interview, das er dem Berliner Korrespondenten von United Press am 26. 8.
1931 gewiihrte. Schulthess 1931 S. 188.

9 Schon wihrend der Beratungen iiber den Young-Plan hatte Schacht am 17. 4. 1929 in Den Haag die
Kolonialfrage angesprochen. Das deutsche Memorandum vom 17. 4. 1929 ist abgedruckt in Schacht
S. 67 ff.; vgl. Schulthess 1929 S. 479 ff.; Vogt S. 222, Anm. 16; Reichskanzlei, Miiller II, 1,
S. 552 ff.

296.

25. 8. 1931: Ministerialdirektor Frhr. v. Imhoff an das Bayerische

Staatsministerium des Innern

GStAM MA 103 291. Abschrift.

Betreff: Reichsreform.

Heute habe ich Ministerialdirektor Poetzsch-Heffter dazu gebracht, mir die
Gedankengiinge zu entwickeln, die bei ihm und seinem Kreise vorliegen, um die
Reichsreform vorwirts zu treiben.

Der vom preufischen Finanzminister Héopker-Aschoff in der letzten Nummer des
,,Deutschen Volkswirts* verdffentlichte Entwurf ist hiernach zweifellos ein Teil
eines Referentenentwurfs, der in der Abteilung des Ministerialdirektors Menzel
des Reichsministeriums des Innern ausgearbeitet worden ist!. Er griindet sich auf

1 Hermann Hopker-Aschoff, Reichsreform, in Der deutsche Volkswirt 5(1931), S. 15791f. Vgl. Ehni

S. 221ff.; Braun S. 359; Briining S. 366; Schulze S. 697 ff.; Schulz, Demokratie S. 604ff.; ders.,
Triebkrifte und Ziele der Reichsreform S. 961.
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die Ergebnisse des Hauptausschusses der Landerkonferenz. Thn zur Weiterbe-
handlung zu bringen, dazu sollte der Artikel 48 der Reichsverfassung insofern
dienen, als gedacht gewesen sei, einige Reichsminister, insbesondere den
Reichsinnenminister, fiir eine voriibergehende Zeit gleichzeitig als Minister fiir
Preulen zu bestellen, um durch Zusammenlegung mehrerer Reichs- und preufi-
scher Ressorts eine einheitliche Auffassung fiir die Reichsreform zu erzielen.
Dieser Eingriff in die preuBlische Verfassung kénne natiirlich, dem Wesen des
Artikels 48 entsprechend, nur ein voriibergehender sein. Diese voriibergehende
Zeit sollte dazu beniitzt werden, den Entwurf einer Reichsreform im Reichsrat und
im Reichstag durchzubringen. Dal} unter den jetzigen Verhiltnissen, die zu einer
Anderung in der Struktur von Reich und Lindern gerade zwingen, auch Bayern
dem Entwurf, vielleicht unter einigen Verbesserungen, zustimmen miisse, sei
seine Uberzeugung (!!), namentlich, wenn Bayern, was wohl zu erreichen sei, die
Klausel zugestanden wiirde, da3 gewisse Vorrechte, die ihm eingerdumt wiirden,
auch nicht mit verfassungsindernder Mehrheit der gesetzgebenden Kérperschaf-
ten geidndert werden diirften.

Wiirde der Entwurf im Reichsrat, wenn auch nicht einstimmig — vielleicht wiirden
einige kleine Linder dagegen sein —, angenommen, wiirde der Reichstag damit
befalit. Es sei auch bei dem jetzigen Reichstag gar nicht ausgeschlossen, daf}
mindestens eine einfache Mehrheit fiir den Entwurf zu gewinnen sei. Fehle die 2/3-
Mehrheit, dann solle ein Volksentscheid herbeigefiihrt werden®. Daf} auf dem Weg
des Artikel 76 der Reichsverfassung auch solche grundlegenden Anderungen
méglich seien, ergebe sich schon daraus, daB bei den Verhandlungen in den
Ausschiissen der Nationalversammlung Artikel 76 sogar fiir die Umwandlung der
Republik in eine Monarchie als anwendbar bezeichnet worden sei. Dal} die
gegenteilige Meinung in der Wissenschaft an Boden gewinne, wollte er nicht gelten
lassen. Es sei nun sehr miBlich gewesen, dal Hépker-Aschoff vorzeitig mit den auf
Artikel 48 gestiitzten Absichten und zwar, wie wenn es ein preuBlischer Entwurf
wire, herausgekommen sei. Er, Poetzsch-Heffter, habe zwar zuerst gedacht, es sei
dies geschehen im Einverstindnis mit der Reichsregierung oder doch mit
Reichsinnenminister Wirth. Das sei aber nicht der Fall gewesen. Wirth habe ihn,
Poetzsch-Heffter, gleich telefonisch angerufen — im {ibrigen ein Zeichen, wie eng
das Reichsministerium des Innern mit Poetzsch-Heffter in dieser Sache alliiert ist —
und sei wiitend iiber den Vorsto3 von Héopker-Aschoff gewesen. Diese Entriistung
sei noch dadurch verstirkt worden, daf nach der Darstellung von Hépker-Aschoff
auch Wirth seinen Ministersitz an einen preuflischen Minister abgeben miiflte.

Im AnschluB an eine heutige Reichsratsausschullsitzung, in der Staatssekretir
Zweigert den Vorsitz fiihrte, habe ich diesen wegen der Reichsreform interpelliert.
Er versicherte mir auf das bestimmteste, da3 dem Referentenentwurf, mit dem er
selbst sich noch gar nicht befat habe, noch gar keine politische Bedeutung
zukomme. Selbst Wirth habe ihn noch nicht gebilligt. Ob iiberhaupt in der
Reichsreform irgend etwas geschehen solle, sei ausschliefllich politische Entschei-
dung des Reichskanzlers®. Er konne sich aber gar nicht denken, daf} dieser, wenn

2 Diesen Gedanken hatte Severing schon im Mai 1930 geduBert. Schulz, Demokratie S. 601.
3 Vgl Nr. 297.
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er sein Kabinett zusammenhalten wolle, gewillt sei, irgendeinen Schritt nach
dieser Richtung zu unternehmen. Staatssekretdar Zweigert will im iibrigen seinem
Minister Wirth vortragen, dafl die Bayerische Regierung begreiflicherweise den
dringenden Wunsch habe, iiber die Absichten hinsichtlich der Reichsreform
unterrichtet zu werden.

Das Staatsministerium des AuBern hat Abdruck des Berichts erhalten.

gez. Frir. v. Imhoff

297.
29. 8. 1931: Ministerialdirektor Brecht an Ministerpriisident Braun

NachlaB Otto Braun 472, Handschreiben. ,,Vertraulich*1,

Staatsprisident Bolz schreibt mir iiber sein Gespriich mit dem Reichskanzler iiber
die Frage der Reichsreform:

1. Der Reichskanzler erklirte, dal er an diese Fragen erst herangehen kénne,
wenn die finanziellen und wirtschaftlichen Bedriingnisse der niichsten Monate
einigermaflen behoben seien.

2. Der Reichskanzler halte die Anwendung des Artikels 48 nicht fiir méglich (ob
auch fiir Teilfragen, bleibt unklar)?.

3. Herr Bolz hat den Eindruck gewonnen, da3 der Reichskanzler sich, soweit er
iiberhaupt Zeit dazu findet, ernsthaft mit diesen Fragen befaf3t, daf} aber im Lauf
der nichsten Monate irgendein Schritt nicht zu erwarten ist®.

4. Herr Bolz tritt selbst diesem Standpunkt bei. Er nimmt an, daB die Entwicklung
der finanziellen Lage einer Reihe kleinerer Linder ja wohl zwangsliufig zu
Verinderungen fiihre.

Soweit der Brief. Die Zukunft ist um so mehr auf seiten der Offensive in dieser
Frage. Es hat oft Stellungnahmen aus Parteigriinden gegeben, die das Gesamtin-
teresse schidigten. Wenn aber Parteigriinde mit dem aktuellen allgemeinen
Interesse zusammenfallen, so wire es doch falsch, die Dinge nicht zu verfolgen,
weil man der Partei vorwerfen konnte, sie betriebe die Frage aus eigenem
Interesse. Soll man allgemeine Interessen nur dann verfechten, wenn sie gegen
das eigene Interesse gehen? Es ist doch der erwiinschte Fall, da8 beides
zusammenfillt. Daher begrii3e ich sehr Thre Konigsherger Rede®.
Brecht

1 Auszug abgedruckt in Schulze S. 699.

2 Vgl. Nr. 296.

3 In seinem Tagesbericht vom 2. 9. 1931 notierte Luther: ,,Nachmittags kam Graf Roedern und
berichtete, da} der Kanzler, die Reichsreformfrage anschneidend, diese als jetzt noch nicht
zeitgemdl bezeichnet habe, namentlich bevor nicht der Reichstag das ganze Werk der Reichsre-
form habe passieren lassen.* Nachlaf3 Luther 366.

4 Der PreuBische Ministerprisident hatte in einer Rede am 28. 8. 1931 in Kénigsberg vorgeschlagen,

eine ,,Reichsverwaltungsreform in die Wege zu leiten*. Schulthess 1931 S. 192. Vgl. Braun
S. 359 {.; Ehni S. 225 ff.; Schulze S. 698.
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